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CARTA DO PREFEITO

UM SONHO E APENAS UM SONHO SE NAO HOUVER
DETERMINA(;AO E UM PLANO CONCRETO PARA EXECUTA-LO.
Desde quando assumi a administracao municipal de Salvador,
em janeiro de 2021, a palavra “planejamento” estd na ordem
do dia. Sou um dos poucos prefeitos do Brasil que recebeu
as contas em dia. E sei o quanto isso tem sido importante
para seguirmos em frente. Case de sucesso desde 2013,
a administracdo de Salvador é fruto de um planejamento
ambicioso e eficiente, que contribui para promover a ideia
de uma missao comum a todas as areas da administracao.

Agora, nesta nova gestao, reafirmo o compromisso de dar
continuidade a transformacao de Salvador, consolidando as
conquistas obtidas até aqui e indo além. A tarefa nao é facil.

A pandemia do Coronavirus, que marca o inicio desta gestao,
redimensionou toda a estrutura administrativa para a area
da Salde e para as questoes sociais. Se antes ja haviamos
direcionado 80% de nosso orgcamento para a populagcao mais
pobre, com a pandemia esse percentual cresceu ainda mais.
Garantimos a populacdao um nivel de protecao social que
nenhuma outra capital brasileira manteve nesse periodo.

Apesar das adversidades, temos a determinacao, o entusiasmo
e os instrumentos necessarios para prosseguir e avangar cada
vez mais na nossa rota de superacao e de desenvolvimento,
mantendo sempre, como prioridade maior, 0s servicos e gastos
com o cidadao. Em especial, os mais vulneraveis.

Um bom senso pragmatico indica que o motor da nossa
economia, o setor de servigos, continuara mantendo relevancia
ao longo dos anos, o que nao nos impede, no entanto, em termos
econdmicos, de criar as bases estruturais para a atracao de
investimentos e ampliacao das possibilidades de geracgao de
emprego e renda em setores diversificados da economia.

O fato, enfim, € que o nosso olhar para o médio e longo prazos
indica um horizonte onde estara presente uma cidade capaz
de gerar oportunidades em diversas areas, seja nos setores
tradicionais, seja no de alta tecnologia. Com organizagao e
controle, este planejamento apontara, também, o caminho
a ser seguido, bem como a posicao e a velocidade a serem
adotadas, qual a aceleracao e a forca necessarias para que
atinjamos as nossas metas, consolidando os avancos na Salde,
na Educacao e nos demais setores, sempre valorizando as
iniciativas para geracao de emprego e renda.

Definidas as nossas metas, tenho a convicgao de que seremos
suficientemente obstinados e audaciosos para alcanga-las.
E prosseguiremos nas obras de reconstrucao da cidade,
buscando a ampliagao dos servigos essenciais e mantendo
os recursos destinados aos bairros mais carentes.

Ao longo dos préximos anos, este Plano Estratégico, portanto,
devera ser a blssola que nos conduzira a uma Salvador mais
sustentavel, mais humana e mais justa para todos.

BRUNO SOARES REIS
Prefeito




UMA CIDADE

CADAVEZ MELHOR
PARA SEUS CIDADAOS

O PLANO ESTRATEGICO DA PREFEITURA DE SALVADOR
para o periodo 2021-2024 da continuidade aos esforcos que
comecaram comaadocao desseinstrumento de gestao,apartir
de 2013, e se apoia no novo Plano Diretor de Desenvolvimento
Urbano (PDDU). Tendo como fonte de inspiracao imediata as
diretrizes do Plano de Governo “Salvador Sempre em Frente”,
o Salvador 500 e os planos setoriais executados ao longo dos
altimos anos, foram elaboradas as metas e as estratégias
a serem adotadas para conduzir a capital baiana a um novo
patamar de desenvolvimento.

A adocao do planejamento estratégico para Salvador ha
oito anos revelou-se um passo decisivo e acertado para
uma cidade que se encontrava a deriva, devastada e sem
perspectiva de presente ou futuro. A partir dessa iniciativa,
um novo horizonte foi desenhado e a capital baiana passou
a construir um novo ciclo de desenvolvimento.

Destinado a guiar as acoes administrativas desses quatro
anos, o plano contou na sua elaboragao com a participacao e o
comprometimento dos dirigentes e técnicos da administracao
municipal. A partir de uma abordagem realista dos cenarios
atuais e do contexto da cidade, foram estabelecidos os
objetivos, elaboradas as estratégias, pactuadas metas e
definidos os marcos de entrega a serem alcancados.

A atual administracao segue comprometida com a mesma
verve inovadora e o mesmo propdsito de tornar Salvador
uma cidade cada vez melhor para os seus cidadaos. Os
desafios sdo enormes. Ainda mais agora, quando nos vemos
diante de algo inusitado: uma pandemia sanitaria que ceifa
vidas. Atravessamos um periodo adverso e triste da histéria
de nosso Pais, no enfrentamento dos efeitos devastadores
da pandemia da Covid-19, em todas as esferas da sociedade.
Nem por isso devemos deixar de projetar o futuro. Ao
contrario: agora, mais do que nunca, s6 com planejamento,
racionalidade e resiliéncia seremos capazes de consolidar
conquistas e avangar com novas iniciativas.

Sob a lideranca e o acompanhamento pessoal do prefeito
Bruno Reis, foram selecionadas para este novo periodo 100
metas, distribuidas por sete eixos, que se destinam a contribuir
com esse ciclo virtuoso de valorizagao e fortalecimento da
Cidade do Salvador, para assegurar-lhe o destaque que
merece e precisa, no momento em que as cidades assumem
protagonismo global.

E com este olhar que caminhamos firmes e rumo aos 500 anos

da fundacao da nossa cidade, a primeira capital do Brasil.

LUIZ ANTONIO VASCONCELLOS CARREIRA
Secretdrio-Chefe da Casa Civil
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onde credos e cores, passado, presente e futuro se misturam
e se integram. Detentora de uma formacao complexa e de uma
riqueza histérica e cultural imensuraveis, a cidade foi funda-
da, em 1549, por Tomé de Souza, para ser o simbolo do poder
da coroa portuguesa. Tornou-se, em pouco tempo, 0 maior nu-
cleo urbano do Brasil, o mais importante centro comercial de
exportacao e importacao do novo continente e o local onde
tiveram inicio as primeiras grandes obras de infraestrutura
no Pais, a partir da construcao de pontes, fortes, pracas, mu-
ralhas, colégios e edificios governamentais.

Mais de quatro séculos depois, administrar Salvador é, antes
de mais nada, uma tarefa de extrema responsabilidade pela
sua histéria e relevancia em todos os aspectos do desenvolvi-
mento e da trajetdria desse Pais. Manter a vocacao dessaterra
para o pioneirismo, para a inovagao e para a diversidade € um
grande desafio que se torna ainda maior e mais gratificante
quando a esses anseios se sobrepoe, como diretriz maxima,
tornar esta cidade cada vez melhor para seus habitantes.

Foi a partir dessas premissas que, em 2013, a Prefeitura de
Salvador retomou a pratica de elaborar um Plano Estraté-
gico para definir as acdes prioritarias a serem desenvolvi-
das. A iniciativa foi se consolidando e comprovando ser a
melhor forma de se alcancar os objetivos e o futuro dese-
jados. Agora, em 2021, um novo Plano foi construido para
direcionar a gestdo municipal durante os proximos quatro
anos, mantendo o principio de promover o desenvolvimento
com acoes voltadas para o cidadao em primeiro lugar, inves-
tindo em bens e servigos que beneficiem a populagdo mais
carente e vulneravel.

NOVO CICLO
DEPLANEJAMENTO

Elaborado de forma alinhada com o Plano Plurianual (PPA)
2022-2025 - instrumento previsto na Constituicao Federal,
que estabelece de forma regionalizada as diretrizes, ob-
jetivos e metas da administracao e define a aplicacdo dos
gastos publicos para um periodo de quatro exercicios finan-
ceiros —, o documento utilizou, como ponto de partida, um
diagnéstico da realidade econdmica, social e financeira do
municipio, contendo os avancos alcancados e os desafios a
serem enfrentados.

A metodologia adotada para

a construcao do Plano Estratégico 2021-2024

foi composta por visao, diagnéstico, metas,
projetos e orcamentacao, organizados
em sete eixos estratégicos.

Inicialmente, foram avaliados os planos estratégicos ante-
riores e outros planos de curto, médio e longo prazos da
cidade, como o Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano
(PDDU), o Plano de Governo 2021-2024, o Salvador 500, o
Plano de Mobilidade Sustentdavel, o Plano Diretor de Tecno-
logia da Cidade Inteligente, o Plano de Resiliéncia, o Plano
Diretor de Arborizacdo Urbana, o Plano de Acao Climatica
e o0 Plano de Cultura, além de programas e projetos com fi-
nanciamentos de organismos nacionais e internacionais, a
exemplo do Salvador Social, do Programa Nacional de De-
senvolvimento do Turismo (Prodetur), do Programa de Re-
qualificacao Urbanistica de Salvador (Proquali) e do Projeto
Novo Mané Dendé.




PLANO ESTRATEGICO 2021-2024

Em seguida, teve inicio a coleta de dados internos e de in-
dicadores publicos nas esferas municipal, estadual e na-
cional disponiveis em fontes de consulta como o Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), Relagdo Anu-
al de Informagdes Sociais (RAIS), Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP),
dentre outras. De posse desses dados foram feitas andlises
historicas e comparativas com grandes cidades e com as
cidades-referéncia em temas especificos, para compreen-
der a evolucao de Salvador, inclusive sua insercao e inte-
gracao na Regido Metropolitana, no estado da Bahia e na
regiao Nordeste, prospectando as melhores oportunidades
para ampliar a participacdo econdmica e cultural da cidade
nestes contextos geograficos e sociais.

Paralelamente, foram realizadas entrevistas com secretarios
e dirigentes para entender a evolucao e as areas prioritarias
para os proximos anos, além de reunides semanais entre a

equipe de planejamento e grupos de trabalho, formados por
pontos focais de toda a Prefeitura. Também participaram das
entrevistas dirigentes de entidades, especialistas e represen-
tantes da sociedade civil. Essas atividades permitiram iden-
tificar as grandes realizacoes da cidade na ultima década, as
principais lacunas, as areas de prioridade, as oportunidades
de evolugao e desenvolvimento socioecondmico de Salvador.

Concluidas todas essas etapas, coordenadas pela Casa Civil,
por meio da Diretoria Geral de Planejamento Estratégico
(DGPE), as diversas areas tematicas do Plano Estratégico
foram distribuidas em sete eixos estratégicos — Capital da
Inovacao e do Desenvolvimento Inclusivo, Capital da Mobi-
lidade, Capital da Modernidade e Sustentabilidade, Capital
da Igualdade Social, Capital do Conhecimento, Capital da
Qualidade de Vida e Capital da Eficiéncia. Esses eixos relinem
um total 100 metas e 103 projetos.

INTRODUCAO

EIXOS ESTRATEGICOS METAS PROJETOS
CApITAL DA QUALIDADE DE VIDA 10 09

CaPITAL DO CONHECIMENTO 05 06

CaP1TAL DA IGUALDADE SocIaL 20 23

CaprTaL DA INOVAGAO E DO DESENVOLVIMENTO INCLUSIVO 20 22

CAPITAL DA MOBILIDADE 05 06

CAPITAL DA MODERNIDADE E SUSTENTABILIDADE 27 26

CAPITAL DA EFICIENCIA 13 11

Total 100 103

A execucao deste Plano contara com um
investimento total de R$ 4,9 bilhoes, e sera
acompanhada e monitorada para assegurar

o alcance dos objetivos tracados, podendo
sofrer ajustes necessarios para corrigir
rumos e adequar estratégias.

A elaboracao do Plano Estratégico 2021-2024 demons-
tra o compromisso, a seriedade e a transparéncia de uma
gestao municipal empenhada em consolidar as conquistas

dos dltimos anos e progredir ainda mais, promovendo o
desenvolvimento econdmico e social de Salvador.
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a Prefeitura implementou uma série de agoes para acelerar
o desenvolvimento econdmico, aumentar a competitividade
da capital baiana e gerar novas oportunidades de negécios.
Foram priorizados os investimentos em projetos, a execugao
de obras e a ampliacao da oferta e da qualidade de servicos a
populacao. Os gastos com os cidadaos cresceram e superaram
as despesas da Prefeitura com pessoal, encargos e juros.

As transformacoes ocorreram na assisténcia e promocgao so-
cial, na Saude, na Educacao, no Transporte, na Infraestrutura,
na Seguranca e na Moradia. Iniciativas como o Salvador 360,
com 70% de suas agoes ja concluidas, e o Hub Salvador, vol-
tado para acelerar o surgimento e a implantacao de startups,
trouxeram inovacao e novos investimentos.

A salde financeira e fiscal da cidade tornou-se, a partir de
2013, uma das principais prioridades. As melhorias promovi-
das na gestao fiscal, investimento e equilibrio das receitas e
despesas levaram Salvador a conquistar a primeira colocacao
entre as capitais do Brasil no Indice de Gestéo Fiscal (IFGF)
da Firjan, de 2015 a 2018, ap6s amargar o 24° lugar em 2012.
A maquina publica foi modernizada com o desenvolvimento
de sistemas e a implementacao de novas ferramentas, que

SALVADOR
MAIS INTEGRADA
ECOMPETITIVA

obtidos, principalmente em infraestrutura, a maior metrépole
do Nordeste enfrenta entraves relacionados a dimensao eco-
ndmica, limitada a atividades de reduzida produtividade, baixa
inovacao e tecnologia, como administracao publica, comércio
varejista, atividades administrativas e que concentram mais
de 60% da massa salarial do municipio.

A pandemia da Covid-19, a partir de marco de 2020, provocou
uma das maiores crises econdmicas e sociais em todo o pais.
Em Salvador, afetou os principais setores econémicos, além
de impactar outros em crescimento, como o turismo, que so-
freu queda estimada, somente em gastos com hospedagem,
de R$ 500 milhdes. O fluxo aeroportuério, que crescia 1% ao
ano, caiu 51% em 2020, acima do registrado em aeroportos
de outras capitais nordestinas, como Fortaleza, com 42%.

Em 2020, como forma de mitigar os impactos

econdmicos e sociais da Covid-19, a gestao
municipal lancou o Plano 101 Acoes para

a Retomada da Economia, constituido por
sete eixos: Solucoes Urbanas, Obras de

Infraestrutura e Investimento, Melhoria do
Ambiente de Negdcios, Medidas Tributarias e
Fiscais, Fortalecimento da Economia Criativa
e Inovacao, Estimulo ao Turismo e Apoio aos
Pequenos Negocios.

permitiram aumentar a eficiéncia dos servicos prestados ao
cidadao e garantiram maior transparéncia a gestao municipal.

A capital baiana ocupa a 9% e a10? posi¢coes no PIB nacional e per
capita, respectivamente, e possui o maior PIB médio, o maior
consumo per capita e a melhor gestao financeira entre as capi-
tais do Nordeste e entre as cidades do Reconcavo Baiano e da
Regiao Metropolitana. No entanto, apesar dos muitos avancos




Para amparar os trabalhadores auténomos, cadastrados nos
érgaos municipais, que tiveram a renda reduzida devido a ne-
cessidade de distanciamento social causada pela pandemia,
foi criado o programa Salvador por Todos, um auxilio mensal,
no valor de R$ 270. Ainiciativa, mantida de forma ininterrupta
desde margo de 2020, ja beneficiou cerca de 20 mil pessoas,
num investimento de mais de R$ 80 milhdes.

A pandemia do Coronavirus também causou o cancelamento de
grandes eventos e festas e gerou enormes perdas a economia
da cidade, com reducao de cerca de sete mil postos de trabalho
diretos, queda de 25% na receita nominal de atividades do turis-
mo e reducdo de mais de R$ 47 milhdes de arrecadacdo de ICMS
nos setores de bebidas, alimentacao e alojamento. Somente a
nao realizacao do Carnaval de 2021 levou ao desinvestimento
publico de R$ 133 milhdes e R$ 1,7 bilhdo deixou de circular na
cidade em gastos de folides durante a festa.

O fechamento de indlstrias e empresas na Regiao Metropolita-
na, como a Ford, em 2021, responsaveis por grande parte dos
postos de trabalho de Salvador, reduziu de 48,2% para 44,8%
o0 peso da Regidao Metropolitana de Salvador no PIB baiano. A
taxa de desemprego cresceu e atingiu a marca de quase 18%
em 2020, o que levou Salvador a segunda posi¢cao em nimero
de desempregados entre as 10 maiores cidades brasileiras. Ja
a taxa de informalidade ficou em torno de 40%.

Nesse contexto de restricdo or¢camentaria e aumento das
demandas por servicgos, é imprescindivel a revisdo da matriz
econdmica e da estrutura produtiva para aumentar a entrada
de capital na cidade. O turismo continua a ser um vetor de
crescimento, mas, com a provavel mudanca de perfil depois
da pandemia, precisara de acoes da gestao publica para im-
pulsiona-lo. A Prefeitura ja implantou diversos equipamentos
culturais, requalificou pracas e parques, trechos de orla e o
Centro Histdrico nos ultimos anos, abarcando agdes nas mais
diversas areas da reurbanizacao, resgate e manutencao de
seus atrativos de lazer, culturais e turisticos.

Outros projetos se encontram em andamento. Ativos naturais,
localizacao historica, beleza natural, sustentabilidade e diver-
sidade de Salvador podem ser alavancados para transformar
a cidade em uma capital Environmental, Social and Governance
(ESG) do pais e incrementar o desenvolvimento do turismo. As
economias criativa, cultural e popular também representam
vetor de crescimento e devem continuar a ganhar relevancia,
com a possibilidade de atrair recursos e pessoas a cidade.

Os setores de atividades técnico-cientificas, salde e servigcos
de tecnologia tendem a adquirir mais relevancia na economia
da cidade, com oportunidades para apoiar o seu crescimento.
Salvador esta na 25* colocacao entre as 32 maiores cidades
do Brasil no Indice de Cidades Empreendedoras da Endeavor e
em 12° lugar dentre as maiores cidades no Ranking de Compe-
titividade do CLP. Existe a oportunidade de realizar acdes para
facilitar o empreendedorismo e criar espacos e locais ideais
para instalacdes de novas empresas.

Além de prosseguir com as politicas de sustentabilidade, como
IPTU Verde, criagdo de parques, projetos de reflorestamento
e incentivos fiscais, a cidade tem potencial para se posicionar
como um laboratdrio para projetos sustentaveis e atrair em-
presas com esse perfil.

A pandemia da Covid-19 acarretou, também, maior complexida-
de para a situacao do transporte e da mobilidade na cidade, que
viu sua demanda e natureza mudarem rapidamente. Houve um
aumento de 10% nas frotas de carros e de motos em um ano, o
que evidencia a necessidade de incentivar o uso do transporte
publico com a melhoria dos servicos e de uma maior integracao
dos diversos modais, inclusive com a Regido Metropolitana.

Demandas basicas como habitacao e seguranca registraram
avancos nos Ultimos anos, gracgas aos projetos de habitacao, de
melhoria das condi¢des de moradia e de regularizacao fundiaria.
Também as obras de macro e microdrenagem, o fortalecimento
e melhorinfraestrutura da Guarda Civil Municipal e aampliagdo
e modernizacao do parque de iluminagao publica contribuiram
para a melhoria da qualidade de vida da populagao.

O processo de modernizagdo da cidade contou ainda com aim-
plantacao de centros de monitoramento do transito, do trans-
porte coletivo e de defesa civil. A cidade reduziu a emissao de
gases de efeito estufa e elaborou um plano para combater as
mudancas climaticas, além de teringressado em redes globais
de cidades sustentaveis, como a C-40, Resilient Cities e ICLEL

Desde 2013, Salvador adota politicas publicas para ampliar
a inclusao e o atendimento a sua populacido mais vulneravel,
com foco na protecao, visibilidade e respeito as minorias. Com
este propésito, foram implementados e fortalecidos progra-
mas como o de Combate ao Racismo Institucional (PCRI) e
de combate a LGBTfobia Institucional, o Selo de Diversidade
Etnico-Racial, 0 Observatério da Discriminacéo Racial, LGBT e
Violéncia Contra a Mulher, a Casa do Estudante Quilombola,
Salvador pra Cego Ver e o cadastramento de terreiros para
isencao fiscal.



Com a pandemia, a exemplo de outras capitais, muitos dos
avancos obtidos pelas politicas sociais adotadas pelo municipio
retrocederam. Em 2020, houve aumento de 45% nos casos de
violéncia doméstica contra mulheres, enquanto o atendimento
presencial as vitimas encolheu 30% e o teleatendimento, 43%.

O servico de acolhimento institucional de criancas e adoles-
centes registrou aumento na demanda, enquanto o Centro de
Referéncia LGBT verificou queda de 87% nos atendimentos. As
comunidades quilombolas enfrentaram dificuldades logisticas
de acesso aos servicos publicos.

A pandemia ampliou drasticamente o desemprego, o que pro-
vocou um crescimento de 14% nos atendimentos dos Centros
Pop e de 11% nos restaurantes populares. Esta situacao evi-
denciou a necessidade de o municipio adotar novas formas
de atendimento e de acolhimento para reduzir o impacto da
violéncia e pobreza na cidade. Dentre as oportunidades de me-
lhoria estdo o incentivo a inovagao e ao empreendedorismo
junto a populacao mais vulneravel e a ampliacao das politicas
publicas para reduzir a desigualdade e promover maior inclusao
da populagéo negra.

Apesar das adversidades geradas pela pandemia, a Prefeitura
conseguiu, em 2020, ampliar algumas acdes, como a cobertura
do Bolsa Familia, que cresceu 10%, além de implementar os
programas Salvador por Todos, garantindo renda e alimentacao
aos mais carentes, e Salvador pra Cego Ver, voltado a inclusao
dos deficientes visuais.

Aeducacao, em Salvador, registrou uma significativa evolucao
nos ultimos anos e atingiu a taxa de 99% de escolarizacao.
Iniciativas como os programas Pé na Escola, Primeiro Passo
e Agentes de Educacgao contribuiram para estes resultados. O
primeiro, agiu através da complementacao de vagas por meio
de instituicoes parceiras da rede privada. Ja o segundo, atuou
por meio da concessao de auxilio financeiro combinado com
acoes de educacao e salde para familias em situagao de vul-
nerabilidade, enquanto o Agentes de Educacao regularizou a
frequéncia escolar e reduziu a evasao.

A partir de 2020, a pandemia gerou um forte revés na edu-
cacao, com prejuizos imensuraveis no aprendizado, e exigira
da Prefeitura esforgos redobrados para recuperar as perdas
sofridas e se adaptar a uma nova realidade de ensino, com
ampla utilizacao de ferramentas digitais e aprimoramento dos
profissionais de educacao.

Na area da saude, Salvador evoluiu no acesso e na qualidade
da atencao basica e especializada. Foi construido o primeiro
Hospital Municipal e novas unidades de saude. O agendamen-
to de consultas on-line e o prontuario eletronico em todas as
unidades passaram a ser uma realidade. Em 2020, o enfren-
tamento da Covid-19 exigiu medidas imediatas e precisas da
Prefeitura para evitar o colapso do sistema de salde, apesar
da sobrecarga. Como resultado, nenhuma demanda deixou de
ser atendida, mesmo durante os picos de 90% de ocupagao dos
leitos especificos para a Covid.

A expectativa é que, nos proximos anos, ainda haja excesso
de demanda no sistema, decorrente de consultas, exames e
tratamentos adiados durante a pandemia. Nesse sentido, a
continuidade e o aprimoramento da digitalizagcdo da sadde e
a telemedicina surgem como possibilidades de evolugao do
sistema e melhoria na oferta dos servigos.

Para melhorar a qualidade de vida da populacao e agir de for-
ma proativa e preventiva no enfrentamento da obesidade, da
hipertensao e do consumo excessivo de bebidas alcodlicas, a
Prefeitura tem investido na promocao e no incentivo a pratica
de esportes. A cidade passou a contar, nos ultimos anos, com
novos equipamentos esportivos, como as Estacdes da Cidada-
nia e a Arena Aquatica, além de ter implementado programas
como a Iniciacao Esportiva Salvador, com mais de 1,5 milhao
de pessoas beneficiadas.

Mesmo com tantos avangos em todas as areas, Salvador ain-
da enfrenta muitos desafios, principalmente a retomada do
desenvolvimento econdmico e social apds a pandemia. Nos
proximos anos, os cenarios indicam a urgéncia da revisao e
transformacao de sua estrutura produtiva para reverter a taxa
de desemprego e assegurar a continuidade da evolucao das
politicas publicas voltadas ao cidadao.






CAPITAL

QUALIDADE
DE VIDA

alvador evoluiu nos dltimos anos no acesso a saude
Se na qualidade da Atencao Basica e da Especializada.
A cidade conquistou seu primeiro Hospital Municipal
e a cobertura de Atencdo Basica saltou de 18,6%, em
2013, para 57,2%, em 2020, com a contratagao de novos
profissionais de sadde.

O atendimento foi modernizado, com a implantacao do
prontuario eletrénico em 100% das Unidades Basicas de
Salde e com o agendamento de consultas on-/ine. Novas
unidades foram construidas, reconstruidas ou reformadas.
Os gastos, ao longo dos ultimos oito anos, sempre
superaram o indice constitucional de 15%, registrando
um incremento de 115%, num total de R$ 12 bilhdes de
recursos aplicados.

Desde 2020, gracas a uma série de providéncias adotadas
pela Prefeitura, foi possivel atender as demandas da
Covid-19 e evitar o colapso do sistema. Foram implantadas
15 unidades de Atencao Basica, 238 novos leitos de UTI e

D A

contratados cerca de trés mil novos profissionais. O programa
Salvador Protege tornou possivel o diagndstico e o tratamento
remotos, o que manteve a ocupacdo média de leitos de UTI em
torno de 68% e um pico maximo de 90%.

Os cuidados com a salde envolvem ainda outros fatores
comportamentais, como sedentarismo, elevado consumo de alcool
e tabagismo. Nesse sentido, a Prefeitura busca promover habitos
saudaveis, como a pratica de esportes e atividades de bem-estar,
com arecuperacao de centenas de quadras e campos, aimplantacao
de novos equipamentos, como a Estacoes da Cidadania e a Arena
Aquatica, além de implementar programas de iniciacao esportiva
com mais de 1,5 milhao de pessoas beneficiadas.

Este eixo contempla acdes e projetos para tornar Salvador uma
cidade referéncia em vida sauddvel, por meio da promocao da
qualidade de vida e satide de forma eficiente, sustentdvel e equitativa.
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e Posicionar Salvador entre

as cinco primeiras capitais em
praticas esportivas ou atividades
fisicas pela populacao adulta;

e Atender 200.000 pessoas nos
equipamentos esportivos publicos
municipais, envolvendo a iniciagao
esportiva e o apoio aos atletas

de alta performance;

¢ Reduzir as internacoes
por condicOes sensiveis a Atencao
Basica de 27% para 25,5%;

e Ampliar cobertura de Atencao
Basica do municipio de 55,8%
para 70% da populacao;

» Reduzir a taxa de mortalidade infantil
de 15,7 para 15,1 6bitos de menores
de um ano por 1.000 nascidos vivos;

e Reduzir a taxa de mortalidade
prematura (30 a 69 anos) por uma das
quatro principais Doencas Cronicas
Nao Transmissiveis (doencas do
aparelho circulatério, respiratérias
cronicas, neoplasias e diabetes
mellitus) de 294,8 para 283,2 ébitos
por 100.000 habitantes;

QUALIDADE DE VIDA

e Aumentar a cobertura dos Centros
de Atencao Psicossocial (CAPS) de 0,66
para 1,00 por 100.000 habitantes;

e Ampliar em 58% o nimero
de usuarios atendidos nos Centros
de Reabilitacao;

e Ampliar de 164 para 202
unidades de saude com prontuario
eletronico implantado;

e Implantar e colocar em operacgao
o Hospital Veterinario Municipal.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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SALVADOR OLIVIEIGA

Ainiciativa pretende dotar

Salvador de infraestrutura esportiva
de nivel olimpico. As acoes

a serem desenvolvidas devem atrair
investimentos privados para o esporte
de alta performance e amador,
ampliando o nimero de atletas

de alto rendimento e promovendo

a iniciacao esportiva local.

LINHAS DE ACAO

« Captar e disponibilizar recursos
para a construcao da pista de skate
e do Parque de Esportes Olimpicos;

» Implantar o sistema de politicas
publicas de esporte e lazer;

e Criar um calendario municipal
de eventos e competicdes esportivas;

 Captar parceiros privados para
patrocinar eventos e competicoes
nos equipamentos esportivos;

» Implantar e aprimorar as atividades
da iniciagao esportiva e do alto
rendimento de atletas e equipes nos
equipamentos esportivos publicos;

« Firmar parcerias com federagoes,
ligas esportivas e similares,
vinculadas a iniciacado esportiva

e ao alto rendimento esportivo
para melhorar a qualidade de vida
e a saude dos soteropolitanos;

« Ofertar vagas nos equipamentos
publicos, como a Arena Aquatica
Salvador, Estagoes da Cidadania

e outros;

« Ofertar apoio institucional,
entre financeiro aos atletas e as
equipes de alto rendimento esportivo.

METAS ASSOCIADAS

» Atender 200.000 pessoas nos
equipamentos esportivos publicos
municipais, envolvendo a iniciagao
esportiva e 0 apoio aos atletas

de alta performance.

* Posicionar Salvador entre

as cinco primeiras capitais em
praticas esportivas ou atividades
fisicas pela populacao adulta.

ORCAMENTO

MARCOS DE ENTREGA

PROGRAMA

Vida Nova

» Setembro de 2022 — Pista de Skate
Olimpica entregue;

* Maio de 2024 - Parque de Esportes
Olimpicos entregue.

catogoria | EmRsmt |
Fontes proprias Outras fontes

Investimento 56.141 860 57.000
Custeio 4.000 4.000
Total 60.141 860 61.000

A melhoria da saide da populacao
no pés-pandemia e o fortalecimento
de acdes e programas de esporte e
lazer comunitarios sao os resultados
esperados deste projeto. A iniciativa
prevé a realizagdo de parcerias e
programas para ampliar o acesso

as atividades fisicas e esportivas

e utiliza-las como ferramenta

de inclusao social.

LINHAS DE ACAO

 Realizar e apoiar atividades
fisicas e esportivas orientadas
em equipamentos esportivos
e de lazer piblicos municipais;

» Firmar parceria com academias,
ligas e federacdes para realizacao
de aulas coletivas, de diversas
modalidades, nos equipamentos

e espacos publicos;

 Firmar parcerias com entidades
que desenvolvam iniciativas

de esporte e lazer para pessoas
com deficiéncia (PCDs) e idosos;

e Construir, reformar e requalificar
campos e quadras;

* Promover acgodes, firmar parceria
e apoiar eventos e competicoes
voltadas para o e-sports, esportes
de praia e esportes radicais;

* Aprimorar e expandir
o projeto Ruas de Lazer;

« Realizar campanha publicitaria
divulgando os beneficios da pratica
de esportes e atividades fisicas

na promocao do bem-estar

e da salde da populacao.

ORCAMENTO

QUALIDADE DE VIDA

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

PROGRAMA

Vida Nova

META ASSOCIADA

« Posicionar Salvador entre

as cinco primeiras capitais em praticas
esportivas ou atividades fisicas

pela populagao adulta.

MARCO DE ENTREGA

» Setembro de 2022 - Virada Esportiva
de Salvador realizada.

S
Fontes préprias Outras fontes

Investimento 1.000 1.000
Custeio 29.000 29.000
Total 30.000 30.000

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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MATS SAUDE MENTAL

O projeto tem o objetivo de ampliar
a oferta de servicos da Rede de
Atencao Psicossocial, com énfase na
assisténcia as pessoas em situacgao de
risco e maior vulnerabilidade social,
compreendendo usuarios de alcool e
outras drogas. Nesse sentido, estao
previstas a criacao e a ampliacao de
pontos de atencéo, a requalificacao
de Centros de Atencao Psicossocial
(CAPS), a ampliacao do acesso, a
diversificacao de estratégias de
cuidado e do monitoramento

e a avaliagao da rede.

LINHAS DE ACAO

« Instituir a Politica Municipal de
Salde Mental, alcool e outras drogas;

e Implantar dois CAPS I;
e Implantar um CAPS AD III;

» Implantar cinco novos Servigos
Residenciais Terapéuticos (SRT);

* Requalificar 11 CAPS II para CAPS III;

 Requalificar um CAPS II AD para
CAPS AD III (DS Cabula/Beiru);

e Implantar trés novas equipes
de Consultério na Rua.

META ASSOCIADA

e Aumentar a cobertura dos Centros
de Atencao Psicossocial (CAPS) de 0,66
para 1,00 por 100.000 habitantes.

MARCOS DE ENTREGA

* Marco de 2022 - Politica Municipal
de Salude Mental, alcool e outras
drogas publicada;

* OQutubro de 2023 — CAPS IA
do Distrito Sanitario do Suburbio
Ferroviario entregue;

* Novembro de 2023 - CAPS III
do DS Cabula/Beiru e do DS Sao
Caetano/Valéria entregue;

* Dezembro de 2023 - CAPS III
do DS Itapagipe entregue;

ORCAMENTO

* Outubro de 2024 — CAPS IA
do DS Pau da Lima entregue;

e Qutubro de 2024 — CAPS III
do DS Barra/Rio Vermelho
e do DS Brotas entregues;

* Novembro de 2024 — SRTs DS
Cajazeiras e DS Liberdade entregues;

* Novembro de 2024 — CAPS III
do DS Centro Histérico entregue;

* Novembro de 2024 — CAPS AD III
do DS Cabula/Beiru entregue;

* Dezembro de 2024 —CAPS III do DS
Liberdade e do DS Itapua entregues;

» Dezembro de 2024 — SRT
do DS Barra/Rio Vermelho entregue.

S
Fontes proprias Outras fontes

Investimento 4,582 935 5.517
Custeio 29.334 10.859 40.193
Total 33.916 11.794 45.710

SALYADXOR

Melhorar a qualidade da atencao

ao pré-natal, ao parto e ao
recém-nascido para assegurar

0 acesso a assisténcia integral

€ o objetivo deste projeto.

Sua implementacao vai garantir

as gestantes as consultas e os
exames necessarios, o que reduzira

a mortalidade materna, fetal e infantil
e dos casos de sifilis congénita.

LINHAS DE ACAO
« Implantar a Maternidade Municipal;

* Ampliar para 70% o percentual de
gestantes com sete ou mais consultas
de pré-natal, com captacao precoce;

* Realizar 55.000 exames de
Ultrassonografia Obstétrica;

« Realizar teste do pezinho em todas
as UBS com Satde da Familia, sendo
70% realizados em tempo oportuno;

e Implantar o Plano Municipal
de Enfrentamento da Sifilis.

META ASSOCIADA

* Reduzir a taxa de mortalidade infantil
de 15,7 para 15,1 6bitos de menores
de um ano por 1000 nascidos vivos.

MARCOS DE ENTREGA

« Janeiro de 2024 - Construcao da
Maternidade Municipal iniciada;

* Dezembro de 2024 - Maternidade
Municipal entregue.

ORCAMENTO

QUALIDADE DE VIDA

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

o
Fontes proprias Outras fontes

Investimento 30.458 30.458
Custeio 56.070 4,047 60.117
Total 86.528 4,047 90.575
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Vida Nova
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INOVAGHD

Sl SAUD

-

Reorganizar os processos de gestao
da salde, bem como desenvolver,
aperfeicoar e formar quadros
profissionais de exceléncia.

Com este objetivo, estd prevista

a implantacao de novas unidades

de atendimento e da escola municipal
de salde, além da ampliacao do uso
do prontudrio eletroénico.

LINHAS DE ACAO

* Modernizar as UPAS
com a implantagao de Pronto
Atendimento Digital;

* Implantar Pronto Atendimento
Psiquiatrico Digital;

« Implantar o prontuario eletronico
em 100% dos CAPS e Centros

de Salde Mental nas Unidades

de Atencao Especializada e nas
Unidades de Pronto Atendimento;

e Implementar o Plano Municipal
de Educagao Permanente em Salde;

e Implantar a Sala
de Situacao em Salde;

e Implantar a Escola Municipal
de Salde Publica;

META ASSOCIADA
» Ampliar de 164 para 202 unidades

de satde com prontudrio
eletronico implantado.

MARCOS DE ENTREGA

* Dezembro de 2022 - Sala
de Situacao em Salde implantada;

e Dezembro de 2024 - Pronto Atendimento

Psiquiatrico Digital implantado;

* Dezembro de 2024 — Escola Municipal

de Saude Publica entregue.

ORCAMENTO

o
Fontes proprias Outras fontes

Investimento 6.428 9.220 15.648
Custeio 28.177 80 28.257
Total 34.605 9.300 43.905

Com a implantacao de novas equipes
de Salde da Familia e de Sadde Bucal,
esta iniciativa objetiva a expansao

da oferta da Atencgao Basica.

Isso reduzira a taxa de internacgdes

e vai ampliar as agoes de promocao
da salde, prevencao de agravos,
tratamento e reabilitacao, com maior
equidade e em tempo oportuno.

LINHAS DE ACAO

e Implantar 132 novas equipes
de Salde da Familia;

« Implantar 132 novas equipes
de Salde Bucal;

e Ampliar em 15% o nimero
de postos de coleta da rede
laboratorial municipal;

* Requalificar a estrutura
fisica de 17 UBS.

METAS ASSOCIADAS

* Reduzir as internagoes
por condi¢cOes sensiveis a Atencao
Basica de 27% para 25,5%;

» Ampliar a cobertura de Atencao
Basica do municipio de 55,8%
para 70% da populacgao.

MARCOS DE ENTREGA

e Dezembro de 2021 — Duas
Unidades de Satde da Familia (USF)
e uma Unidade Basica de Salde
(UBS) entregues;

ORCAMENTO

QUALIDADE DE VIDA

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

PROGRAMA

Vida Nova

* Dezembro de 2023 - 48 equipes
de Salde Bucal implantadas;

* Dezembro de 2023 - Quatro
novos postos de coleta da rede
laboratorial em quatro unidades
de salde, implantados;

e Dezembro de 2023 — Estrutura
fisica de dez unidades de salde
requalificada;

* Dezembro de 2024 - 34 equipes
de Saide Bucal implantadas.

catogoria | emRsmt___ |
Fontes proprias Outras fontes

Investimento 32.971 36.861 69.832
Custeio 156.248 94.075 250.323
Total 189.219 130.936 320.156

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo



QUALIDADE DE VIDA
PLANO ESTRATE’GICO 2021_2024 oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

ATENGAD .

PROGRAMA

ESPECIALTZADA =

Sao metas deste projeto ampliar META ASSOCIADA

o nimero de usuérios atendidos

nos Centros Especializados em » Ampliar em 58% o nimero
Reabilitacdo (CER), a oferta de de usudrios atendidos nos Centros
Servicos de Apoio Diagndstico de Reabilitacio.

Terapéutico (SADT), as consultas
especializadas e os procedimentos MARCOS DE ENTREGA
para tratamento da dor cronica na
rede prépria. A iniciativa prevé a
implantacdo de novas unidades para
aumento da capacidade de assisténcia
a populacao.

e Qutubro de 2021 — Multicentro/Policlinica
de Escada e Narandiba entregues;

* Dezembro de 2023 — UPA Cajazeiras entregue;

LINHAS DEACAO « Julho de 2024 - Centro Especializado em

Reabilitagdo tipo IV na rede propria, entregue.
e Implantar um Centro

Especializado em Reabilitacao tipo
IV na rede proépria;

, ORCAMENTO
e Implantar um Multicentro

no Distrto Sanitario Cabula/Beir enew
Categoria
Fontes proprias Outras fontes

e Implantar um Multicentro no

Distrito Sanitdrio Subdrbio Ferroviario Investimento 8.000 8.000 16.000
com servi¢co multidisciplinar para

tratamento da dor (Clinica da Dor); Custeio 154.769 12.210 166.979
* Implantar a UPA Cajazeiras. Total 162.769 20.210 182.979
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SAUDE DNIGA
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SALVADOR

. SAUDAVEL

A taxa de mortalidade precoce por
Doengas Cronicas Nao Transmissiveis
(DCNT) caiu 0,6% em Salvador

nos Gltimos anos. Mesmo assim,

os indices ainda sdo elevados

e indicam a necessidade de agoes
para reduzir os fatores de riscos

a salde e as mortes na faixa etaria
entre 30 e 69 anos. O projeto Salvador
+ Saudavel vai adotar medidas para

o diagnéstico preventivo de DCNT,
desenvolver campanhas educativas
de promogao da salde e estimular

a pratica de atividade fisica.

LINHAS DE ACAO

» Executar campanhas de promocao
a saulde e de prevencao de fatores
de risco relacionados as Doencas
Cronicas Nao Transmissiveis (DCNT);

» Apoiar a implanta¢ao do programa
Salvador Sempre em Movimento;

» Promover diagnéstico precoce
das Doengas Cronicas
Nao Transmissiveis (DCNT).

META ASSOCIADA

* Reduzir a taxa de mortalidade
prematura (30 a 69 anos)

por uma das quatro principais
Doengas Cronicas Nao Transmissiveis
(doencas do aparelho circulatério,
respiratdrias cronicas, neoplasias

e diabetes mellitus) de 294,8

para 283,2 6bitos por

100.000 habitantes.

ORCAMENTO

PROGRAMA

Vida Nova

MARCOS DE ENTREGA

« Janeiro de 2023 — Campanha de
promocao a salde e prevencao de
fatores de risco, relacionados as
principais Doengas Cronicas Nao
Transmissiveis (DCNT) iniciada;

* Dezembro de 2024 - Linhas
de cuidado para as principais
DCNT implantadas.

“

Fontes proprias Outras fontes

Investimento 217 217
Custeio 59.474 59.474
Total 59.690 59.690

AVigilancia em Sadde busca intervir
na salude individual e coletiva e
contempla o controle das doencas
transmissiveis (incluindo as
zoonoses), as doencas e agravos nao
transmissiveis, a satide ambiental,
avigilancia sanitaria e da saude do
trabalhador. Para ampliar sua atuacao,
o projeto Sadde Unica vai fortalecer
o sistema municipal de vigilancia em
sadde e implantar o primeiro Hospital
Veterinario de Salvador.

LINHAS DE ACAO

» Reconstituir as equipes de Vigilancia
em Salde nos 12 Distritos Sanitarios;

» Ampliar a frota dos 12 Distritos
Sanitdrios para a atuacao
da Vigilancia a Saide;

* Requalificar a estrutura
fisica do Complexo Municipal
de Vigilancia a Salde;

« Implantar as a¢des de vigilancia

e controle da qualidade da agua
para consumo humano na utilizagao
de Solucgdes Alternativas Coletivas
por estabelecimentos e em veiculos
transportadores de dgua potavel,
conforme regulamentacao da nova
Portaria MS 888/2021;

e Instituir quatro Nucleos
de Educacao Permanente

em Saude direcionadas as agoes

da Vigilancia Sanitaria;

 Construir o Hospital
Municipal Veterinario.

META ASSOCIADA

« Implantar e colocar em operacao
o Hospital Veterinario Municipal.

ORCAMENTO

MARCOS DE ENTREGA

» Dezembro de 2023 — Estrutura
do Complexo Municipal de Vigilancia
a Saude requalificada;

» Dezembro de 2024 — Hospital
Veterinario Municipal entregue.

Fontes proprias Outras fontes

Investimento 13.170 13.170
Custeio 2.270 2.270
Total 13.170 2.270 15.440




CAPITAL

alvador registrou uma significativa evolugao na area
Sde educacgado nos ultimos anos, alcancando mais de
44 mil criancas matriculadas na pré-escola e 108 mil no
Ensino Fundamental. A taxa de escolarizagao no municipio
alcancou 99%, os indices de distorcao idade/ano e de
abandono escolar foram reduzidos. Gragas a iniciativas
como o programa Agentes da Educac¢ao, 104 mil dos 210
mil alunos infrequentes foram regularizados. As taxas
de aprovacéo pelo Indice de Desenvolvimento do Ensino
Basico (Ideb) evoluiram 10 e 17 pontos percentuais nos
anos iniciais e finais, respectivamente, entre 2015 e 2019.

Foram investidos mais de R$ 300 milhdes nainfraestrutura
fisicadeunidadesescolaresentrereformas,reconstrugoes
e construgoes. Os recursos destinados a educacao tiveram
um incremento de 85%, no periodo de oito anos, acima do
limite constitucional de 25%, num volume total acima de
R$ 10 bilhdes.

No entanto, a pandemia da Covid-19 gerou um forte
impacto na educagao a partir de marco de 2020 em

D O

CONHECIMENTO

todo o pais e também em Salvador. Para minimizar os efeitos no
aprendizado, a Prefeitura adotou uma série de medidas, como a
criacdo da plataforma Escola Mais e Nossa Rede TV, com aulas
virtuais e pelo YouTube. Foram distribuidos chips para os alunos
da rede publica municipal, enquanto a plataforma Arvore de Livros
disponibilizou o acesso gratuito a mais de 30 mil livros.

Nos préximos anos, a Prefeituraterd, entre seus maiores desafios,
a busca pela recuperacao das perdas educacionais sofridas por
criancas e adolescentes. Entre as prioridades para reverter
esta situacdo estdo o aprimoramento do uso de ferramentas
informatizadas, a capacitacdo de professores e a otimizacao do
acesso a essas novas formas de ensino, preparando criancas e
jovens para o aprendizado digital.

O eixo Capital do Conhecimento relaciona os projetos que
serao executados, de 2021 a 2024, para garantir educacao de
qualidade para todas as criancas, jovens e adultos, promover
o desenvolvimento dos profissionais da area e intensificar a
articulacao da cidade com o conhecimento global.
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e Elevar o Ideb dos Anos Iniciais
para 6,5 e dos Anos Finais do Ensino
Fundamental para 5,0 até 2023;

e Alfabetizar 80% dos alunos no 1° ano
e 100% dos alunos até o 2° ano
do Ensino Fundamental;

¢ Reduzir em 50% a taxa de distorcao
idade/ano dos Anos Iniciais e em 56%
dos Anos Finais do Ensino Fundamental;

e Ampliar para 5.000 o ndmero

de alunos com Atendimento Educacional
Especializado (AEE) na rede municipal
de ensino, garantindo as condicoes

de permanéncia e melhoria

do desempenho escolar;

e Implantar educacao digital
em 100% das escolas municipais.




CONHECIMENTO
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APRENDER PARAVALER M REGULARTIZAGAD

Consolidar o aprendizado

da alfabetizacao até os 7 anos

de idade, promover avangos nos niveis
de proficiéncia em Lingua Portuguesa
e Matematica e elevar o indice

de aprovacao nos Anos Iniciais.

O projeto deve alcancar estes
objetivos mediante a garantia

do fluxo escolar e a aprendizagem

dos alunos na “idade certa”.

LINHAS DE ACAO

» Implantar o projeto nas escolas
da rede municipal de ensino para
melhoria da alfabetizagao dos alunos;

» Firmar parceria com instituicao
reconhecida, sem repasse financeiro,
para operacionaliza¢do do programa
na rede municipal;

» Apoiar as Geréncias Regionais

de Educacao na elaboracao de
planejamentos estratégicos
personalizados, voltados a melhoria
da alfabetizacao dos alunos;

« Fortalecer os processos de afericao
externa, aplicando avaliagdes no
inicio, meio e ao final do ano letivo
para monitorar o rendimento e
desempenho dos alunos;

* Replanejar as a¢des do projeto, com

base na andlise dos resultados apurados

no processo de avaliacdo externa, e
realizar as interven¢oes pedagdgicas
necessarias para a melhoria do
rendimento escolar dos alunos;

« Elaborar e implementar um sistema
de acompanhamento, com trilhas
personalizadas e ramificadas para
professores, alunos e familia, com
disponibilizacao de banco de itens
para manter a sustentabilidade das
avaliagOes préprias.

METAS ASSOCIADAS

« Alfabetizar 80% dos alunos
no 1° ano e 100% dos alunos até
0 2° ano do Ensino Fundamental;

« Elevar o Ideb dos Anos Iniciais
para 6,5 e dos Anos Finais do Ensino
Fundamental para 5,0, até 2023.

ORCAMENTO

MARCOS DE ENTREGA

* Qutubro de 2021 — Formagao de
professores, realizada com base na
devolutiva da avaliagao diagndstica;

» Maio de 2024 - Formacgao de
professores, realizada com base na
devolutiva da avalia¢do diagndstica.

“

Fontes proprias Outras fontes

Investimento

Custeio 59.857

4.300 64.157

Total 59.857

4.300 64.157

A distorcao idade/ano é resultado
de varios fatores que podem evoluir
para a reprovacao e o abandono
temporario, levando o aluno a
acumular um grau de atraso escolar
de dois anos ou mais. O objetivo
deste projeto é a regularizacao do
fluxo escolar, por meio da reducéo
da entrada tardia no 1° ano de
escolarizacao e dos indices

de reprovacao no 3° e 6° anos

do Ensino Fundamental.

LINHAS DE ACAO

« Fortalecer o programa
de Regularizacao de Fluxo
dos Anos Iniciais;

» Adquirir material didatico para
as turmas do projeto de Regularizacao
de Fluxo dos Anos Iniciais;

» Contratar uma fundacao
especializada para implantacao,
gestao do projeto dos Anos Finais
e acompanhamento presencial

da implementacao;

» Formar continuadamente educadores
e gestores envolvidos no projeto
de Regularizacao dos Anos Finais;

YEEEUXE

« Adquirir equipamento e insumos
necessarios para execucao do projeto
dos Anos Finais;

« Contratar mao de obra para
a operacionalizacao do projeto
de Regularizacao de Fluxo para
os Anos Finais;

« Realizar estudo para identificar as
causas da entrada tardia no 1° ano do
Ensino Fundamental e da reprovacao
por disciplina nos Anos Finais.

METAS ASSOCIADAS

* Reduzir em 50% a taxa
de distorcdo idade/ano dos Anos
Iniciais e em 56% dos Anos Finais
do Ensino Fundamental;

ORCAMENTO

“

E @ @ @ M@ Vida Nova

o Elevar o Ideb dos Anos Iniciais
para 6,5 e dos Anos Finais para 5,0
do Ensino Fundamental até 2023.

MARCO DE ENTREGA

» Fevereiro de 2022 - Aula inaugural
para alunos dos Anos Finais realizada.

Fontes préprias Outras fontes

Investimento 744 744
Custeio 47.417 147 47.563
Total 48.161 147 48.307




PLANO ESTRATEGICO 2021-2024

O Atendimento Educacional
Especializado (AEE) é um servico
destinado a alunos que apresentam
transtornos funcionais especificos da
aprendizagem. Numa perspectiva de
educacao inclusiva, este projeto visa
propiciar o acesso ao aprendizado
pelos alunos da educacao especial
ampliando o servico destinado a esse
publico nas escolas municipais.

LINHAS DE ACAO

* Implementar unidade especializada
de ensino para o atendimento de
cerca de 700 alunos da rede municipal
de ensino com Transtorno

do Espectro Autista (TEA);

* Ampliar o nimero de salas

com recursos multifuncionais, para
atendimento dos alunos publico-alvo da
educacao especial e/ou com transtornos
funcionais especificos da aprendizagem;

« Firmar parcerias com os Centros de
Atendimento Educacional Especializado
(CAEE), para ampliar o nimero de alunos
atendidos no contraturno escolar;

« Estabelecer parcerias para
fomentar pesquisas voltadas para

o desenvolvimento de metodologias,
materiais didaticos, equipamentos

e recursos de tecnologia para a
promocao do ensino-aprendizagem
e das condicoes de acessibilidade;

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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DUCAGAO INCLUSTVE M

« Realizar e/ou fortalecer
a interface entre os professores
do AEE e do ensino comum;

» Formar rede de apoio as familias para
orientacao, acolhimento e fortalecimento
emocional para obtencao de beneficios

e encaminhamento para atendimento
clinico e/ou multiprofissional;

» Ofertar e/ou aprimorar os mecanismos
de comunicacao para deficientes
auditivos, deficientes visuais

e ouvintes utilizando LIBRAS,

o sistema braille e comunicagao
alternativa aumentativa;

« Realizar reunides periddicas

para articulacdo intersetorial entre
6rgaos e politicas publicas de educacao,
salide, assisténcia social e direitos
humanos, em parceria com

as familias, para continuidade

do atendimento escolar.

ORCAMENTO

META ASSOCIADA

* Ampliar para 5.000 o nimero de
alunos com Atendimento Educacional
Especializado (AEE) na rede municipal
de ensino, garantindo as condi¢des
de permanéncia e melhoria do
desempenho escolar.

MARCOS DE ENTREGA

» Marc¢o de 2023 - Implantada
unidade especializada de ensino para
alunos com Transtorno do Espectro
Autista;

» Dezembro de 2023 - 60 Salas de
Recursos Multifuncionais (SRM)
construidas ou adequadas;

» Dezembro de 2024 — Termo para
parcerias com Centros de Atendimento
Educacional Especializado, formalizado.

categoria
Fontes proprias Outras fontes

Investimento 24.600 24.600
Custeio 2.400 65.700 68.100
Total 27.000 65.700 92.700

CONHECIMENTO

DE MIDRAS

O projeto vai ampliar a oferta de
formacao continuada e customizada
para os profissionais da rede municipal
de ensino e permitira a centralizacao
das ferramentas tecnoldgicas de

ensino em um nico espaco de apoio a
aprendizagem digital. Também fornecera
apoio técnico para a gestdao do SUS e

a implantacao da Escola Municipal de
Saude Publica.

LINHAS DE ACAO

* Implantar o Centro Municipal de
Formacao de Professores, associado
a Escola Municipal de Salde Publica
e ao Centro de Midias de Salvador;

« Compor equipe para operacao

do Centro Municipal de Formacao

de Professores, associado a Escola
Municipal de Saude Publica e ao Centro
de Midias de Salvador;

» Redesenhar as praticas, bem como

a adocao de diferentes estratégias para

o atendimento educacional de forma nao
presencial, com a manutencao do vinculo
pedagdgico entre o(a) aluno(a) e a escola
garantindo o direito a aprendizagem;

* Produzir, gravar e exibir aulas na TV,
videos no canal do YouTube e utilizar
outras plataformas e aplicativos que
permitam o acesso a diversos contetdos
para professores e estudantes da rede;

« Implantar a Escola Municipal MARCO DE ENTREGA

de Salde Publica;

» Agosto de 2022 - Implantado

o Centro Municipal de Formacgao
de Professores associado a Escola
Municipal de Sadde Publica

e ao Centro de Midia Salvador.

» Implementar o Plano Municipal
de Educacao Permanente
em Saude 2022-2025.

METAS ASSOCIADAS

» Alfabetizar 80% dos alunos
no 1° ano e 100% dos alunos até
0 2° ano do Ensino Fundamental,

» Reduzir em 50% a taxa de distorcao
idade/ano dos Anos Iniciais

e em 56% dos Anos Finais

do Ensino Fundamental;

* Elevar o Ideb dos Anos Iniciais
para 6,5 e dos Anos Finais para 5,0
do Ensino Fundamental, até 2023;

» Implantar a educacgao digital

em 100% das escolas.

ORCAMENTO

categoria
Fontes préprias Outras fontes

Investimento 7.500 - 7.500
Custeio 36.550 - 36.550
Total 44,050 - 44.050




PLANO ESTRATEGICO 2021-2024

DUCACA®

Ampliar a conectividade dos alunos,
reduzir a infrequéncia, o abandono
escolar e o baixo rendimento, sao
alguns dos objetivos deste projeto.
A iniciativa vai permitir ainda
fortalecer a politica de educagao
integral com mediagao tecnoldgica,
agilizar o processo de correcao de
avaliacdes externas e tornar mais
eficientes os processos de gestao

administrativa e pedagdgica da SMED.

LINHAS DE ACAO

» Garantir infraestrutura de rede,
internet, equipamentos e dispositivos
digitais, para dar sustentabilidade

a educacao digital;

» Adquirir tablets, acompanhado

de um pacote de dados, para ser
distribuido a todos os alunos da

rede municipal de ensino, garantindo,
assim, acesso as plataformas

de educacao digital;

» Adquirir e distribuir chromebooks
para todos os professores,
coordenadores pedagdgicos

e gestores escolares;

DIGHIAIE

» Implantar o Sistema de Integracao
Educacional, que tem como finalidade
interligar os sistemas e processos

da gestao escolar, o que permitird,
ainda, o monitoramento

da frequéncia dos alunos por meio

de reconhecimento facial;

» Ampliar a jornada escolar da rede
de ensino com mediacao tecnoldgica,
utilizando o Centro de Midias da rede
municipal de ensino.

META ASSOCIADA

» Implantar a educacao digital
em 100% das escolas.

ORCAMENTO

()
D
A

PROGRAMA

Vida Nova

MARCOS DE ENTREGA

» Marco de 2022 - Tablets com pacotes
de dados para os alunos da Rede
Municipal de Ensino entregues;

» Marco de 2022 - Chromebook
para professores entregues;

» Dezembro de 2023 - Entrega do Selo
de Educacao Digital para escolas.

categoria
Fontes préprias Outras fontes

Investimento 143.507 143.507
Custeio 135.013 135.013
Total 278.520 278.520

EJA

O projeto EJA Profissionalizante busca
estimular o processo de escolarizagao,
reduzir a evasao e a distorcao escolar,
e facilitar o acesso ao mercado

de trabalho para jovens e adultos.

A iniciativa promove também a inclusao
social e o exercicio da cidadania.

LINHAS DE ACAO

« Firmar parcerias com instituicoes
especializadas na educacao profissional;

* Mapear o niumero de escolas

que ofertam EJA II, com alunos
interessados em participar do projeto,
para ampliar a oferta de educacao
profissionalinicial;

« Selecionar cursos a serem ofertados
a partir da adesao de cada escola/
estudante, adequando o atendimento,
conforme as condigoes técnicas
apresentadas pelos parceiros;

* Acompanhar e monitorar,
sistematicamente, a frequéncia

dos alunos, tanto nas aulas regulares
quanto nas aulas dos cursos ofertados;

* Firmar parceria com a SEMDEC

para possibilitar o acesso dos alunos as
oportunidades de estagio existentes nas
areas para as quais estejam habilitados;

CONHECIMENTO
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PROFISSHONALZZARNTTE ™

» Implantar o programa de Formacao
Tecnoldgica, Criativa e Escola de
Negdcios Digitais por meio de parceria
com a SEMDEC para atender

6.000 alunos até 2024;

» Implantar laboratérios

de informatica nas escolas

da rede municipal que ofertem

a modalidade de jovens e adultos.

METAS ASSOCIADAS

* Reduzir em 50% a taxa
de distor¢do idade/ano dos Anos
Iniciais e em 56% dos Anos Finais
do Ensino Fundamental;

ORCAMENTO

» Crescer em 50% os segmentos
de tecnologia e economia criativa
na matriz econémica de Salvador.

MARCOS DE ENTREGA

« Janeiro de 2022 - Atividades
da primeira turma de capacitacgao
profissional iniciadas;

» Janeiro de 2023 — Atividades
da segunda turma de capacitacao
profissional iniciadas;

» Janeiro de 2024 - Atividades
da terceira turma de capacitacao
profissional iniciadas.

“

Fontes proprias Outras fontes

Investimento

Custeio 25.800

25.800

Total 25.800

25.800
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CAPITAL
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alvador adotou politicas publicas para ampliar a
Sincluséo e o0 atendimento a sua populagdo mais
vulneravel, com foco na protecao, visibilidade e respeito
as minorias a partir de 2013. Foram fortalecidos e
implementados programas como o de Combate ao
Racismo Institucional (PCRI) e de Combate a LGBTfobia
Institucional, o Selo de Diversidade Etnico-Racial, o
Observatorio da Discriminacao Racial, LGBT e Violéncia
Contra a Mulher, a Casa do Estudante Quilombola e o
cadastramento de terreiros para isenc¢ao fiscal.

Por meio do projeto Salvador Social, financiado pelo Banco
Mundial, os processos de qualificacao e reestruturacao
do CadUnico e dos Centros de Referéncia em Assisténcia
Social (CRAS) foram acelerados, o que permitiu a
Prefeitura aprimorar a qualidade dos servicos sociais
ofertados. Os recursos destinados a assisténcia social
foram ampliados em 472% nos (Gltimos anos. A gestao
municipal também amparou as vitimas das chuvas na
cidade com a concessao de auxilio emergencial a 11.673
familias que perderam os méveis e do Aluguel Social que
alcancou 35.303 beneficiados.

D A

Com a pandemia, a exemplo de outras capitais, muitos dos
avancos obtidos pelas politicas sociais adotadas pelo municipio
retrocederam. Os casos de violéncia doméstica contra mulheres,
o0 desemprego e a quantidade de pessoas em situacao de rua
aumentaram exponencialmente, gerando o crescimento da
demanda nos Centros Pop e nos restaurantes populares. Apesar
dessas adversidades, a Prefeitura conseguiu ampliar algumas
acoes, como a cobertura do Bolsa Familia, além de implementar os
programas Salvador por Todos, garantindo renda e alimentacao
aos mais carentes, e Salvador pra Cego Ver, voltado a inclusado
dos deficientes visuais.

Para o periodo de 2021-2024, como detalhado neste eixo, os
projetos e as agOes a serem desenvolvidos tém o objetivo de
promover o enfrentamento da desigualdade e a promocéao
da equidade racial e de género, o empoderamento de grupos
vulneraveis e sua inclusao social, o combate a violéncia contra a
mulher, a atencao as pessoas com deficiéncia e, assim, assegurar
uma vida digna para as camadas menos favorecidas, transformando
a diversidade cultural numa ferramenta de alavancagem do
desenvolvimento socioecondmico da cidade.




PLANO ESTRATEGICO 2021-2024

e Aumentar em 60% o nimero de
referenciamentos, atendimentos, atencao
e busca ativa a mulheres assistidas nos
Centros de Referéncia a Mulher Vitima

de Violéncia Doméstica e Familiar;

e Aumentar em 50% o nimero

de mulheres beneficiadas em
programas de defesa pessoal,
capacitacao e qualificacao profissional,
empreendedorismo e geracao de renda;

e Aumentar em 20% o niimero de criancas
em condicao de vulnerabilidade social,
assistidas em programas da Primeira
Infancia e em projetos sociais financiados
pelo Fundo Municipal dos Direitos

da Crianca e do Adolescente (FMDCA);

e Atender, no Familia Acolhedora e nas
Republicas, 60 criancas e jovens acolhidos
no servico de alta complexidade

da Fundagao Cidade Mae (FCM);

e Ampliar em 100% o ndmero de inscritos

no Servico de Protecao Basica voltado para
criancas, adolescentes e jovens em situagao
de vulnerabilidade social, atendidos pela
Fundacao Cidade Mae (FCM);

 Beneficiar jovens em cursos
preparatérios e de capacitacao,
aumentando em 50% o nimero

de jovens contemplados em programas
de preparacao para o Enem

e capacitando 1.440 em qualificacao
profissional e empreendedorismo;

IGUALDADE SOCIAL

e Assegurar que, no minimo, 80%

da populacao beneficiada no programa
Vida Nova e em novos programas

e projetos sociais executados

pela PMS até 2024 seja negra;

e Aumentar em 100% o nimero

de pessoas beneficiadas direta

ou indiretamente por acgoes afirmativas
voltadas para povos quilombolas;

e Ampliar em 100% o nimero de terreiros
cadastrados e georreferenciados,
alcancados por a¢des de combate

a intolerancia religiosa da Prefeitura;

e Aumentar em 100% o niimero
de atendimentos no Centro Municipal
de Referéncia LGBT+ Vida Bruno;

e Promover os Selos da Diversidade
Etnico-Racial e LGBT+ por meio de 3.640
capacitacoes para colaboradores

das empresas participantes;

e Implantar o Observatério de Vigilancia
Socioassistencial com informacao
territorializada;

e Ampliar em 70% o nimero
de atendimentos de média e alta
complexidade realizados a idosos;

e Ampliar em 50% o atendimento
a populacao em situacao de rua,
por meio dos servicos ofertados
pela Protecao Social Especial
e pela Politica sobre Drogas;

e Alcancar a média 3,5 no ID-CRAS,
conforme regulamentacao do Ministério
da Cidadania, adequando e aprimorando
a estrutura fisica, o quadro de recursos
humanos e os servicos ofertados nos
Centros de Referéncia de Assisténcia
Social (CRAS);

e Ampliar em 70% o nimero

de atendimentos de média e alta
complexidade realizados a Pessoas
com Deficiéncia (PCD’s), e em 100%

a oferta de atendimento acessivel
para pessoas com deficiéncia auditiva
e visual no municipio de Salvador;

e Aumentar em 100% o nimero de
refeicdes distribuidas diariamente nos
restaurantes populares do municipio;

e Aumentar em 50% o nimero de
multiplicadores em acdes de defesa
civil por meio da capacitagao em
temas como, defesa civil institucional,
percepcao de riscos, mudancgas
climaticas e primeiros socorros;

e Ampliar em 50% o ndmero
de familias beneficiadas

com aplicacdo de geomanta
para protecao de encostas;

e Ampliar em 75% o Parque
Tecnoldgico da Codesal,
intensificando as acdes

de prevencao de risco

de desastres.
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MUBRHER
EMIEOCO

Voltado a qualificacao profissional, META ASSOCIADA
fortalecimento e resgate da

autoestima e da cidadania, o projeto « Aumentar em 50% o nimero
busca viabilizar a geracao de renda de mulheres beneficiadas em
e a autonomia econémica da mulher, programas de defesa pessoal,

possibilitando o rompimento de ciclo capacitacio e qualificacio
de violéncia. profissional, empreendedorismo
~ e geracao de renda.
LINHAS DEACAO
MARCO DE ENTREGA
« Ofertar cursos de capacitacdo com
foco no empreendedorismo feminino; - Agosto de 2023 - Plataforma

on-line Compre Delas criada

« Ofertar cursos de capacitacao e implementada.

para qualificacdo e insercao
no mercado de trabalho;

« Realizar acoes de fomento,

apoio, estimulo e monitoramento
para contribuir com a efetiva entrada
da mulher no mercado de trabalho

e de negdcios.

ORCAMENTO

PROGRAMA

Vida Nova

e
Fontes proprias Outras fontes

Investimento 6.576 6.576
Custeio
Total 6.576 6.576

As reducdes dos casos de violéncia
contra a mulher, identificando
situagoes, prestando orientacao,
acolhimento e encaminhando para a
rede referenciada, sao as principais
acoes deste projeto. A iniciativa vai
promover ainda agoes socioeducativas
voltadas as mulheres e homens, além
de campanhas, com foco na violéncia
doméstica e sexual.

LINHAS DE ACAO

» Produzir campanha Alerta Salvador
pela erradicagao da violéncia
doméstica contra a mulher;

« Capacitar pontos focais nos 6rgaos
da Prefeitura para ampliacao da
identificacao dos casos de violéncia;

» Capacitar o cidadao sobre violéncia
doméstica e familiar contra a mulher;

« Elaborar violentometro e fluxograma
de referenciamento;

» Produzir agdo socioeducativa
da campanha PARE!, contra tipos
de violéncia sexual;

« Participar do calendario de
festejos populares da cidade com as
campanhas PARE! e Alerta Salvador;

* Produzir campanha Outubro Rosa;

» Desenvolver a acao Caravana
da Mulher - mutirdes de atendimento
da mulher na comunidade;

» Desenvolver a acao Salvador
Delas, implantando trés organismos
de protecdo a mulher: o Comité

de Enfrentamento a Violéncia
Institucional Contra as Mulheres

na Prefeitura Municipal de Salvador,
o Ndcleo de Prevencéao

e Enfrentamento ao Feminicidio

e o Conselho Municipal da Mulher.

ORCAMENTO

IGUALDADE SOCIAL

PROGRAMA

Vida Nova

META ASSOCIADA

* Aumentar em 60% o nimero

de referenciamentos, atendimentos,
atencao e busca ativa a mulheres
assistidas nos Centros de Referéncia
a Mulher Vitima de Violéncia
Doméstica e Familiar.

MARCO DE ENTREGA

» Marco de 2024 — Casa da Mulher
Brasileira entregue.

e
Fontes préprias Outras fontes

Investimento 1.440 11.560 13.000
Custeio 1.736 1.739
Total 3.176 11.560 14.736




IGUALDADE SOCIAL
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AFRENDER NCOTHENDO N

Atender as demandas sociais

e psicoldgicas de criancas e
adolescentes em situacao de
vulnerabilidade, de risco pessoal

ou social é a meta do Aprender

e Crescer. Com agoes integradas
socioeducativas, serao desenvolvidas
habilidades, oportunizando o acesso
a qualificacéo social e profissional.

LINHAS DE ACAO

» Formalizar projetos oriundos
da captacgao externa;

« Fiscalizar projetos por meio
da gestao de parceria;

* Monitorar e analisar
as prestacoes de contas;

« Oferecer protecao social especial
voltada para criancas e adolescentes
em situacgdo de vulnerabilidade social;

» Promover atividades lidicas
complementares as criancas e aos
adolescentes no contraturno escolar;

« Publicizar informacdes educacionais
sobre os Direitos da Criancga
e do Adolescente.

META ASSOCIADA

* Aumentar em 20% o ndmero

de criancas em condicao

de vulnerabilidade social, assistidas
em programas da Primeira Infancia

e em projetos sociais financiados

pelo Fundo Municipal dos Direitos

da Crianca e do Adolescente (FMDCA).

MARCO DE ENTREGA

» Maio de 2023 - Termos da captacao
externa formalizados.

ORCAMENTO

e
Fontes proprias Outras fontes

Investimento 3.000 3.000
Custeio
Total 3.000 - 3.000

A estruturacao e a redefinicao

do atendimento as criancas

e aos adolescentes afastados

do convivio familiar e comunitario
temporariamente sao os objetivos
desta iniciativa. A proposta é também
atender jovens adultos egressos

do acolhimento institucional,

que nao tiveram possibilidade

de reinsercao familiar.

LINHAS DE ACAO
« Contratar e capacitar equipes;

» Adquirir bens de consumo
e bens permanentes;

» Cadastrar, selecionar
e capacitar as familias;

¢ Divulgar continuadamente
0 projeto nos meios de comunicagao
do municipio;

« Acompanhar o acolhido por todo o
periodo do Servico Familia Acolhedora
(SFA) pela equipe multidisciplinar;

» Acompanhar a crianca META ASSOCIADA

por 6 meses apds ser desligada
do SFA e encaminhada para
familia extensa ou adocao;

» Atender, no Familia Acolhedora
e nas Republicas, 60 criancas

e jovens acolhidos no servico

« Fortalecer construc@o da autonomia  de alta complexidade da Fundagdo
dos acolhidos em Republica; Cidade Mae (FCM).

* Encaminhar os jovens para todas
as politicas publicas e/ou

de qualificacao profissional
durante a permanéncia

em Replublica;

MARCOS DE ENTREGA

» Agosto de 2022 — Republica
masculina entregue;

* Outubro de 2023 - Republica

* Monitorar os egressos. feminina entregue

ORCAMENTO

catogoria | emmsmt__
Fontes proprias Outras fontes

Investimento 28 28
Custeio 728 - 728
Total 756 - 756
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ENIO

O objetivo deste programa é garantir
as criangas, com até 5 anos de idade,
que ndo estejam matriculadas na rede
publica de ensino, 0 acesso a creche

e a pré-escola. Trata-se de um auxilio
financeiro combinado com agoes de
educagao e salide para as familias
beneficiadas.

LINHAS DE ACAO

MARCO DE ENTREGA

» Dezembro de 2024 - Encontros
e vivéncias previstos em decreto
n° 26.283 de 23 de julho

de 2015 realizados.

ORCAMENTO

e
Fontes proprias Outras fontes

Salvador é uma cidade com grande
nimero de festas populares. Nesses
periodos, filhos de trabalhadores
informais acompanham os pais ou
responsaveis, ficando expostos

ao trabalho infantil, a violéncia a
exploracao sexual. Para proteger
criancas e adolescentes, este

S [FES TAS PORPULARES

META ASSOCIADA

* Aumentar em 20% o nimero

de criangas em condicao de
vulnerabilidade social, assistidas
em programas da Primeira Infancia
e em projetos sociais financiados

* Realizar pagamento mensal : ) ) i pelo Fundo Municipal dos Direitos
a0s beneficidrios: Investimento 67.483 67.483 projeto visa ampliar a capacidade da Crianca e do Adolescente (FMDCA).
de acolhimento dos Centros de
« Realizar busca ativa através Custeio Aprendizagem e Convivéncia. MARCO DE ENTREGA
de contato via equipe de call center; ) -
Tora! o7.483 07483 LINHAS DEACAO « Fevereiro de 2022 - Profissionais

« Realizar contratacao de equipe
volante, para busca ativa

nas residéncias;

» Capacitar equipe contratada;

» Realizar acOes de recadastramento.

» Acolher 400 criancas e adolescentes
nos quatro Centros de Acolhimento,
Aprendizagem e Convivéncia (CAAC)
no Carnaval, considerando o maximo
de 100 criancas por centro;

« Garantir que, em cada evento
pré-Carnaval, exista uma unidade

contratados para os Centros
de Aprendizagem e Convivéncia
no Carnaval capacitados.

ORCAMENTO

“

META ASSOCIADA N . Fontes proprias Outras fontes
de referéncia com capacidade
. ara acolher 100 criancas; Investimento 6.000 - 6.000
* Aumentar em 20% o nimero P cas;
de criancas em condicao . Lo . .
¢as e ¢ _— « Garantir no Réveillon uma unidade Custeio
de vulnerabilidade social, assistidas N .
. A de referéncia com capacidade
em programas da Primeira Infancia . p
. .. . para acolher 100 criancas em area Total 6.000 - 6.000
e em projetos sociais financiados

pelo Fundo Municipal dos Direitos
da Crianca e do Adolescente (FMDCA).

préxima ao local do evento;

» Capacitar profissionais contratados.
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BROINAGONTZA
@ @WE M Vida Nova

O programa busca promover META ASSOCIADA
0 acesso a universidade de jovens
entre 16 e 29 anos, beneficidrios - Beneficiar jovens em cursos

Oferecer aos jovens, maiores de

18 anos, condigbes para empreender
e/ou melhor se qualificar para
ingresso no mundo do trabalho

€ o proposito deste projeto.
Ainiciativa vai estimular a geragao
de emprego e renda para este
segmento da populacgao.

LINHAS DE ACAO

» Promover cursos de capacitagao
para 2.000 jovens;

* Promover cursos
de empreendedorismo
para 1.000 jovens;

META ASSOCIADA

« Beneficiar jovens em cursos preparatérios

e de capacitacdo, aumentando em 50% o nimero de
jovens contemplados em programas de preparacao
para o Enem e capacitando 1.440 em qualificacao

profissional e empreendedorismo.

MARCOS DE ENTREGA

* Margo de 2022 - Integrantes do Participatério

Municipal de Juventude mobilizados;

» Dezembro de 2023 - Jovens beneficiados

pelo programa certificados.

do Bolsa Familia que estejam cursando
ou sejam egressos do 3° ano do Ensino
Médio ou do EJA na rede publica,

e, ainda, bolsistas integrais

em escolas particulares.

LINHAS DE ACAO

« Divulgar o Ingressar por meio
de busca ativa nas escolas
e publicagcdes em midias digitais;

» Garantir cumprimento
dos prazos e verificar a perfeita
execucao do contrato;

» Executar aulas na modalidade
hibrida — considerando um encontro

preparatdrios e de capacitagao,
aumentando em 50% o ndmero
de jovens contemplados

em programas de preparagao
para o Enem e capacitando 1.440
em qualificacdo profissional

e empreendedorismo.

MARCO DE ENTREGA

* Novembro de 2022 - Auldes
presenciais e virtuais realizados.

ORCAMENTO

“

Fontes préprias Outras fontes

ORCAMENTO semanal presencial,
» Mobilizar o Participatorio Investimento 6.080 6.080
Muricipal de Juventude; e | *Criar rede de aprovados
Categoria ;

« Realizar o Empreendak; » Garantir o cumprimento

Investimento 4.620 36 da Lei n° 5296/2004, que determina Total 6.080 6.080
« Implantar o programa de um percentual de 5% para pessoas
aprendizagem para impulsionar o Custeio com deficiéncia, e o Decreto
acesso dos jovens ao primeiro emprego. Municipal n° 24.846/2014,

Total 4.620 56 que assegura aos afrodescendentes

o percentual de 30%.
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CONSTTRULINDO)
CIYADANITA

O projeto busca prevenir a ocorréncia
de situacgoes de exclusao social e de
risco, com estratégias de estimulo ao
protagonismo juvenil, a qualificacao
profissional e a inclusdo do primeiro
emprego.

LINHAS DE ACAO

« Realizar curso de qualificacao
profissional;

« Realizar curso de formacao
para jovem aprendiz;

» Prospectar parceiros para
implantacao de cinco Centros de
Convivéncia Socioassistencial (CCS);

« Contratar e capacitar equipes;

« Adquirir bens de consumo
e bens permanentes;

» Realizar busca ativa
de criancas, adolescentes
e jovens nas comunidades.

META ASSOCIADA

* Ampliar em 100% o nimero

de inscritos no Servico de Protecao
Basica voltado para criancas,
adolescentes e jovens em situagao

de vulnerabilidade social, atendidos
pela Fundagao Cidade Mae (FCM).

MARCOS DE ENTREGA

» Dezembro de 2021 - 1° CCS entregue;
» OQutubro de 2022 - 2° CCS entregue;
» Julho de 2023 - 3° CCS entregue;

* Outubro de 2023 - 4° CCS entregue;

» Junho de 2024 - 5° CCS entregue.

ORCAMENTO

. Em R$ mil
Categoria
Fontes proprias Outras fontes

PROGRAMA

Vida Nova

Investimento 165 165
Custeio 2.294 2.294
Total 2.459 2.459

SABVADOR
ABIVIENITAVIAES

O projeto prevé a ampliacao da

oferta de refei¢cdes nutricionalmente
adequadas nos restaurantes populares
e cozinhas comunitdrias, a precos
acessiveis, a populacao de baixa renda,
vulnerabilizada socialmente e em
situacao de inseguranca alimentar

e nutricional.

LINHAS DE ACAO

» Requalificar o restaurante
Sao Tomé de Paripe;

» Adequar o restaurante Pau da Lima;

« Realizar servigo de fornecimento
de refeigoes;

« Compor equipes para
operacionalizar os equipamentos;

« Realizar servicos de consultoria
para mapear e quantificar
o nimero de pessoas em situagao
de inseguranca alimentar
no municipio de Salvador;

 Locar, adequar, mobiliar
e equipar imdveis;

« Realizar chamamento publico

para a implantacao das duas
cozinhas comunitarias.

META ASSOCIADA

* Aumentar em 100% o nimero de
refeicoes distribuidas diariamente nos
restaurantes populares do municipio.

ORCAMENTO

IGUALDADE SOCIAL

PROGRAMA
.

Vida Nova
PROGRAMA

Bairro Novo

MARCOS DE ENTREGA

» Dezembro de 2022 — Restaurante
popular implantado;

* Dezembro de 2023 - Primeira
cozinha comunitaria implantada;

» Dezembro de 2024 - Segunda
cozinha comunitaria implantada.

St
Fontes proprias Outras fontes

Investimento 6.110 6.110
Custeio 14.822 14.822
Total 20.932 20.932
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PROGRAR DE COMBAT
ATNTOLERANGIA
RELIEI0SA

.

Aliniciativa pretende ampliar « Participar dos encontros das MARCO DE ENTREGA

0 nimero de terreiros cadastrados Organizacoes Religiosas de Terreiro.

e georreferenciados pela gestao « Janeiro de 2023 — Publicado o Plano
municipal para incrementar os META ASSOCIADA Municipal de Combate a Intolerancia
esforgos de combate a intolerancia Religiosa, com énfase nas religides de
religiosa dos Povos e Comunidades - Ampliar em 100% o niimero matrizes africanas.

Tradicionais de Terreiro e Umbanda. de terreiros cadastrados

- e georreferenciados, alcancados
LINHAS DEACAO por acdes de combate a intolerancia

religiosa da Prefeitura.
» Realizar um encontro por

Prefeitura-Bairro para cadastramento
dos Povos e Comunidades Tradicionais
de Terreiro e Umbanda por més; ORCAMENTO

o aties e
sobre o cadastramento pelos Categoria —

12 distritos sanitarios, por meio

dos agentes de salde; Investimento 80 80
 Realizar 10 reunioes com Custeio 95 - 95
as Associagoes das Organizagoes

Religiosas dos Povos e Comunidades Total 175 - 175

Tradicionais de Terreiro e Umbanda;

« Realizar quatro campanhas
institucionais de divulgagao em
grandes canais de comunicacao;



IGUALDADE SOCIAL

....................................................................................................................................................................................................................
BROGRANASABVADOR CLENTTRO LN ERANTE

PROGRAMA

QUILORIBOLA VIDA BRUNG

Para criar mecanismos META ASSOCIADA Ampliar o nimero de pessoas atendidas  « Articular com lideres das paradas MARCOS DE ENTREGA
de autodesenvolvimento no Centro Municipal de Referéncia da diversidade LGBT+ nos bairros
e insercao socioecondmica « Aumentar em 100% o nimero LGBT+ Vida Bruno e promover uma para divulgacao, apoio e incentivo « Junho de 2023 - Apoio
da populagao quilombola, de pessoas beneficiadas direta ou maior aproximagao com esse segmento  a presenca nas oficinas e formagoes e a participacdo nas paradas LGBT+
este programa busca integrar indiretamente por acgdes afirmativas da populacgio, sao os objetivos deste oferecidas de forma itinerante; de bairro durante o més
as politicas publicas de promogéo voltadas para povos Quilombolas. projeto. Para tanto, ird realizar da diversidade realizados;
social, salde, educacao, campanhas de divulgacao e estender « Contratar profissionais
habitacao, trabalho e renda. MARCOS DE ENTREGA 0s ser\_/igos de zflssisténcia psico_ssocial para atendimento especializado. - Janeiro de 2024 - Capacidade de
B e juridico as vitimas de LGBTfobia e atendimento do Centro Municipal de
LINHAS DEACAO - Dezembro de 2022 — Segunda Casa seus familiares, ofertados pelo Centro,  pjE7A ASSOCIADA Referéncia LGBT+ Vida Bruno ampliada.

) as unidades das Prefeituras-Bairro.
- do Estudante Quilombola entregue;
« Elaborar Plano Municipal * Aumentar em 100% o niimero

de Politicas Quilombolas de Salvador; LINHAS DE AGZ\O de atendimentos no Centro Municipal
de Referéncia LGBT+ Vida Bruno.

» Dezembro de 2024 — Banco
de Dados de Informacdes dos

Quilombolas do municipio implantado. - Deslocar equipe de atendimento

do Centro Municipal de Referéncia

« Capacitar profissionais de
atendimento ao publico, dos 6rgaos da

Prefeitura, com foco no atendimento LGBT+ Vida Bruno para a sede das ORCAMENTO
ORCAMENTO

Prefeituras-Bairro, para atendimento

ca populagdo e divulgago eww
i . Categoria

as comunidades quilombolas;

 Fortalecer e ampliar a atuacgao

do Comité de Politicas Ouilom bolas oo
de Salvador nos 6rgios; R LI ) Outras fontes - Realizar oficinas nas Investimento

Investimento Prefeituras-Bairro para que
« Elaborar duas campanhas a comunidade conhega e identifique Custeio 1.081 - 1081
informativas para o atendimento Custeio 115 - 115 os casos de LGBTfobia;
e coleta de dados nas comunidades Total 1.081 - 1.081
quilombolas; Total 115 - 115 » Produzir 10 campanhas institucionais
por meio das redes sociais para
» Adquirir bens de consumo divulgacao dos servigos oferecidos;

e bens permanente para implantacao
da Segunda Casa do Estudante
Quilombola.



PLANO ESTRATEGICO 2021-2024

EMBRESA
A ES TINCLUSIN/A

« Certificar 20 novas empresas
no programa Selo da Diversidade

O projeto incentiva o enfrentamento
ao racismo e a LGBTfobia certificando
empresas de responsabilidade social
comprometidas com boas préticas.
As instituicoes recebem o selo da
diversidade quando assumem o
compromisso de, por meio de suas
politicas de gestdo de pessoas, incluir
negros e LGBT+ em seu quadro,
criando-lhes oportunidades

de ascensao.

LINHAS DE ACAO

* Promover o letramento por
meio de sensibilizacdo de gestores
e colaboradores;

« Realizar workshop anual com
empresas para promover igualdade de
oportunidades e tratamento justo as
pessoas negras e LGBT+;

« Realizar visitas as empresas
para apresentacgao do programa;

» Realizar uma campanha
audiovisual/marketing promocional de
sensibilizacdo as empresas por ano;

 Estimular e apoiar a criacao
de nicleos de afinidades LGBT+
nas empresas;

Etnico-Racial;

» Realizar mentorias para

40 universitarios negros por meio

de empresas certificadas.

META ASSOCIADA

* Promover os Selos da Diversidade
Etnico-Racial e LGBT+ por meio

de 3.640 capacitagdes para
colaboradores das empresas

participantes.

ORCAMENTO

MARCOS DE ENTREGA

* Maio de 2022 - Primeiro workshop
com interagao entre as empresas
sobre avancos dos selos e melhores
praticas realizado;

» Maio de 2024 - Segundo workshop
com interagao entre as empresas
sobre avangos dos selos e melhores
praticas realizado.

Fontes proprias Outras fontes

Investimento 80 80
Custeio 270 270
Total 350 350

INSIIIIUCTONAI

A ampliacdo das estratégias

de combate ao racismo e LGBTfobia
institucional, o acompanhamento das
acoes de inclusao e o fortalecimento da
autoestima dos servidores publicos sao
os principais objetivos do Programa de
Combate a Discriminac¢do Institucional.
Por meio do Programa de Combate

ao Racismo Institucional (PCRI)

e do Programa de Combate a LGBTfobia
Institucional, serdo realizadas

acoes educativas, de capacitagao e
campanhas para enfrentamento do
preconceito e do racismo institucional.

LINHAS DE ACAO

« Elaborar nova edi¢ao do Plano
Municipal do Programa de Combate
ao Racismo Institucional (PCRI);

 Reestruturar e promover manutengao
do sistema de monitoramento
e avaliacdo do PCRI;

« Capacitar servidores, dos diversos
niveis hierarquicos, nas qualificacdes
sobre o enfrentamento ao racismo

e LGBTfobia institucional;

* Incluir os dados de orientacao sexual
e identidade de género no formulario
de cadastro funcional da Prefeitura;

« Qualificar servidores de atendimento
ao publico para preenchimento
adequado dos formuldrios

no quesito raca, cor, Sexo;

 Produzir trés videos institucionais de
promocao do programa na rede publica
municipal para midias sociais;

» Conhecer a participacdo LGBT+ em
nimeros no servico publico municipal
tendo como base: sexo, identidade de
género, cor, idade, bairro.

ORCAMENTO

IGUALDADE SOCIAL

PROGRANMA DE COMEBAT
A DISCRIMENAGHD

.

META ASSOCIADA

* Ampliar em 70% o ndmero
de servidores capacitados em relagao
ao quadriénio anterior.

MARCOS DE ENTREGA

« Janeiro de 2022 - Primeira
Campanha de Combate a LGBTfobia
Institucional publicada;

» Novembro de 2022 - Livro do Plano
Municipal do PCRI publicado;

» Novembro de 2023 — Censo
Etnico-racial da Prefeitura publicado.

e
Fontes proprias Outras fontes

Investimento 40 40
Custeio 700 700
Total 740 740
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REINVENTANDGO

CAMINKHOS

O projeto busca ampliar e qualificar a
oferta dos servigos da assisténcia social
voltados ao atendimento da populagdo
em situacao de rua e usuéria de drogas.
Ainiciativa, por meio da permanéncia

e estabilidade na moradia, fortalece

a autonomia do individuo/familia

e o vinculo comunitério,

com resultados mais eficazes.

LINHAS DE ACAO

» Readequar a infraestrutura para
o desenvolvimento das atividades
relacionadas aos Centros Pop;

« Elaborar diagnéstico socioterritorial
para a identificacdo e mapeamento
das demandas da populacao

em situacao de rua;

« Ampliar o Servico Especializado
em Abordagem Social (SEAS);

* Implementar novas unidades
de Acolhimento Institucional;

» Celebrar os Termos de Colaboracgao

com OSCs para ampliacao do servico de
Acolhimento Residencial Transitério para
pessoas que fazem uso abusivo de drogas;

» Nomear e empossar conselheiros;

» Divulgar e sensibilizar a sociedade
acerca dos projetos Moradia Assistida

e Acolhimento Residencial Transitério.

META ASSOCIADA
» Ampliar em 50% o atendimento
a populacao em situacao de rua, por meio

dos servigos ofertados pela Protecao
Social Especial e pela Politica sobre Drogas.

MARCOS DE ENTREGA

« Abril de 2022 - Iméveis do Moradia
Assistida entregues;

ORCAMENTO

PROGRAMA

Vida Nova

» Abril de 2022 - Unidades
de Acolhimento Residencial
Transitério implementadas;

» Maio de 2022 — Sede do Conselho
Municipal de Politicas sobre
Drogas inaugurado;

» Abril de 2024 — Novas Unidades
de Acolhimento Residencial
Transitério implementadas.

AVANGA,
CRAS

A proposta é ampliar a oferta de
servicos dos Centros de Referéncia
de Assisténcia Social (CRAS) visando
fortalecer os vinculos familiares

e comunitarios, e aprimorar a
capacidade de resposta as questoes
sociais e a qualidade técnica/
operacional do trabalho realizado
com as familias atendidas. A iniciativa
vai melhorar tanto a estrutura fisica
das unidades quanto o atendimento
prestado a populacao.

LINHAS DE ACAO
» Requalificar os CRAS;

» Compor equipe minima dos CRAS,
conforme Norma Operacional Basica

de Recursos Humanos do Sistema Unico
de Assisténcia Social (NOB/RH SUAS);

» Implementar o Centro

de Convivéncia para criancgas,
adolescentes e idosos do Servico
de Convivéncia e Fortalecimento

« Realizar 80 acdes de busca ativa de
familias em situacao de vulnerabilidade
social nas localidades de extrema
pobreza das dreas de abrangéncia

para referenciamento nos CRAS;

» Assinar Termo de Colaboracao
do projeto Agente + Social.

META ASSOCIADA

« Alcancar a média de 3,5 no ID-CRAS,
conforme regulamentagao do Ministério
da Cidadania, adequando e aprimorando
a estrutura fisica, o quadro de recursos
humanos e os servicos ofertados nos
Centros de Referéncia de Assisténcia
Social (CRAS).

ORCAMENTO

PROGRAMA

Vida Nova

MARCOS DE ENTREGA

« Fevereiro de 2022 - Projeto
Agente + Social implantado;

* Outubro de 2024 - Centro

de Convivéncia para criancgas,
adolescentes e idosos assistidos
pelos CRAS do Servigo

de Convivéncia e Fortalecimento
de Vinculos, implementado.

Fontes proprias Outras fontes

. L emRsmi

« Celebrar o Termo de Colaboragdo com Categoria de Vinculos (SCFV) com as familias Investimento 7.827 11.301 19.128
Organizacdes da Sociedade Civil (OSC) assistidas pelos CRAS;
para implantacédo do projeto Moradia Investimento 602 3.500 4.102 Custeio 19.711 29.641 49.351
Assistida para atender até 100 pessoas
em situacdo de rua cronica que fazem Custeio 25.577 5.127 50.704 Total 97.538 40.941 68.479
uso abusivo de drogas;

Total 26.179 8.627 34.806
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ORSERVATORIO
D0 SUAS

O projeto vai realizar o
georreferenciamento e mapeamento
da rede socioassistencial, o que
possibilitarad a gestado de informagoes
relativas ao tipo, volume e padroes
de qualidade dos servigos publicos

e privados ofertados a populacao.
Ainiciativa vai contribuir para
monitorar a realidade do municipio

e subsidiara a Prefeitura na definicéo
de medidas e acoes assistenciais.

LINHAS DE ACAO

» Implementar o ntcleo
de desenvolvimento do sistema
informatizado;

» Construir um sistema

de informacgao gerencial com médulos
para os servicos de CRAS, CREAS,
Centro Pop, Abordagem Social

e Acolhimento Institucional,

» Georreferenciar a rede
socioassistencial, qualificando
as informagoes territorializadas;

* Aprimorar o monitoramento

e a avaliacao da rede socioassistencial

publica e privada (Organizagoes
da Sociedade Civil) e do Sistema
de Informacoes.

META ASSOCIADA
» Implantar o Observatério

de Vigilancia Socioassistencial
com informacao territorializada.

MARCO DE ENTREGA

» Dezembro de 2024 - Sala de situacao

socioassistencial inaugurada.

ORCAMENTO

Fontes proprias

Investimento 715 715
Custeio 3.844 3.844
Total 3.844 715 4.559

CDADEQUECUNDR ==

A pandemia da Covid-19 aumentou

a desigualdade social e gerou maior
demanda por servicos ofertados aos
idosos e as pessoas com deficiéncia
pela Prefeitura. Para enfrentar essa
situacao, o projeto vai ampliar o
nimero de atendimentos de média
e alta complexidade, aprimorar a
estrutura ja existente e implantar
novas unidades de acolhimento e de
prestacao de servicos.

LINHAS DE ACAO

* Implementar duas novas Unidades
de Atendimento Integrado (UAI)
para idosos;

« Ampliar o atendimento nos servicos
ja prestados aos idosos;

» Adequar a infraestrutura para
desenvolvimento das atividades
relacionadas as Instituicoes de Longa
Permanéncia para Idosos (ILPIs);

« Ampliar o Servico Especializado

de Abordagem Social (SEAS), visando
aidentificagao e a sensibilizagdo da
populacdo idosa em situacao de rua;

« Ampliar e adequar o atendimento
nos servicos ja prestados as Pessoas
com Deficiéncia (PCDs);

» Adequar e ampliar a infraestrutura
para desenvolvimento das atividades
no Centro Dia.

METAS ASSOCIADAS

* Ampliar em 70% o nimero
de atendimentos de média e alta
complexidade realizados a idosos;

* Ampliar em 70% o nimero

de atendimentos de média e alta
complexidade realizado a Pessoas
com Deficiéncia (PCDs), e em 100%

a oferta de atendimento acessivel
para pessoa com deficiéncia auditiva
e visual no municipio de Salvador.

ORCAMENTO

IGUALDADE SOCIAL

PROGRAMA

MARCOS DE ENTREGA

* Dezembro de 2022 - Primeira
residéncia inclusiva implantada;

* Junho de 2023 — Duas novas
Unidades de Atendimento Integrado
(UAI) para idosos, inauguradas;

» Dezembro de 2023 - Segunda
residéncia inclusiva implantada;

* Dezembro de 2024 - Terceira
e quarta residéncias inclusivas
implantadas.

e
Fontes proprias Outras fontes

Investimento 2.000 2.000 4.000
Custeio 31.755 16.950 48.705
Total 33.755 18.950 52.705




PLANO ESTRATEGICO 2021-2024

ATEENIDURUEINTTO)

ACESSIVEL

Ampliar os atendimentos realizados pela
Central de Acessibilidade Comunicacional
de Salvador (CACS) e pelo Centro
Especializado em Reabilitagcao (CER)

as pessoas portadoras de deficiéncias,
bem como fortalecer a sua inclusao
social, tornando Salvador uma referéncia
no atendimento especializado. Esses sdo
os principais objetivos desta iniciativa.

LINHAS DE ACAO

» Lancar edital de licitacado ou
chamamento publico para contratacao
de organizagao especializada
naimplantacao de Central de
Intermediacao em LIBRAS (CIL);

« Apoiar a implantacgao do Centro
Especializado em Reabilitagao (CER)
do tipo IV;

» Apoiar a implementacao da Unidade
Especializada de Ensino, destinada

a pessoas com Transtorno

do Espectro Autista (TEA);

* Realizar o censo da pessoa com
deficiéncia de Salvador a fim de gerar dados
que possam ser posteriormente integrados
ao sistema de big data da SEMPRE;

» Capacitar 2.000 servidores
na Lingua Brasileira de Sinais
(LIBRAS);

MARCOS DE ENTREGA

» Dezembro de 2022 - Central
de Acessibilidade Comunicacional

» Capacitar 200 agentes publicos de Salvador (CACS) entregue;

nas normas vigentes de acessibilidade
para difusdo dos conhecimentos sobre « Dezembro de 2024 - Plano
a acessibilidade arquitetonica; Municipal dos Direitos da Pessoa

com Deficiéncia langado.
« Vistoriar 200 equipamentos publicos

para verificacdo de adequacgao as
normas vigentes de acessibilidade.

META ASSOCIADA

» Ampliar em 70% o nimero

de atendimentos de média e alta
complexidade realizado a Pessoas
com Deficiéncia (PCDs) e em 100%

a oferta de atendimento acessivel
para pessoa com deficiéncia auditiva
e visual no municipio de Salvador.

ORCAMENTO

Catetora
Fontes proprias Outras fontes

Investimento 350 350
Custeio 3.239 - 3.239
Total 3.589 - 3.589

PROGRAMA

Vida Nova

SALYADIOR

Para aumentar a precisao no
monitoramento e alerta de riscos

de desastre e garantir a seguranca

da populagao, este projeto propoe
reestruturar o Sistema de Gestao

e Defesa Civil de Salvador, com a
instalacao de novos equipamentos em
toda a cidade, garantindo as condigoes
de habitabilidade e de salubridade.

LINHAS DE ACAO

« Instalar e monitorar 30 novos
equipamentos e sistemas: alerta

e alarme, estacdes meteoroldgicas
e estacdes pluviométricas;

¢ Validar e atualizar os protocolos
do Plano Preventivo de Defesa Civil;

» Reestruturar o Sistema de Gestao
da Defesa Civil (SGDC);

» Contratar empresa para
manutencao dos equipamentos
do CEMADEC;

« Elaborar Plano de Acdes Estruturais
(PAE) para 14 areas de risco.

SEIVIRISCO,

META ASSOCIADA

* Ampliar em 75% o Parque
Tecnolégico da Codesal, intensificando
as acoes de prevencao de risco

de desastres.

MARCO DE ENTREGA

* Junho de 2022 — Dois sistemas
de alerta e alarme instalados.

ORCAMENTO

IGUALDADE SOCIAL

PLANO DE MITIGACAQ E ADAPTACAO AS

7/ MUDANGAS DO CLIMA EM SALVADOR

“

Fontes proprias Outras fontes

Investimento 1.411 1.411
Custeio 1.080 1.080
Total 2.491 2.491




IGUALDADE SOCIAL

PLANO ESTRATE’GICO 2021-2024 EEEEEEEEEEEE R R R R R R R R R R R ER R R R

Uma das formas de tornar Salvador
uma cidade mais justa é proporcionar
moradia segura aos seus habitantes
difundindo nog¢oes de prevencao

de desastres. O projeto Multiplica
Defesa Civil visa promover a formacao
de multiplicadores para orientar

a populacao sobre como agir em
situacoes de risco.

LINHAS DE ACAO

MUpIREICA
DEEESINCIVIIN.—

h PLANO DE MITIGACAQ E ADAPTACAO AS
* MUDANGAS DO CLIMA EM SALVADOR

PROGRAMA

META ASSOCIADA

* Aumentar em 50% a quantidade de
multiplicadores em acdes de defesa civil

por meio da capacitacao em temas como,
defesa civil institucional, percepc¢ao de riscos,
mudancas climaticas e primeiros socorros.

MARCOS DE ENTREGA

» Fevereiro de 2022 — PDCE 2022-2024 iniciado;

Para ampliar a seguranca

das familias residentes em &areas
de risco, este projeto prevé

a aplicacao de geomantas

para protecao de encostas

em Salvador.

LINHAS DE ACAO

 Aplicar geomanta
em 100 areas de risco;

ENCOSTA .
PROTEGIDA -

PLANO DE MITIGACAQ E ADAPTACAO AS
* MUDANGAS DO CLIMA EM SALVADOR

MARCO DE ENTREGA

* Novembro de 2022 - 2.000
familias, que vivem em &areas
de risco, beneficiadas com
aplicacdo de geomanta.

ORCAMENTO

Catetors
Fontes proprias Outras fontes

* Formar 70 NUPDECs e/ou NUPDECs . gytubro de 2022 - Produto final * Contratar empresa especializada o o000 .
Mirins em areas de risco; do Plano de Contingéncia entregue; em aplicacao de geomanta. nvestimento : :

* Implantar o projeto Defesa Civil - Dezembro de 2023 — 30 NUPDECs META ASSOCIADA Custeio

nas Escolas (PDCE), em 24 escolas e 25 NUPDECs Mirins formados; - oo _ o
municipais, localizadas * Ampliar em 50% o ndmero de ' '

em areas de risco;

« Realizar o programa Mobiliza com
a capacitacao de 1.000 pessoas;

» Formar brigada de incéndio com os
moradores e comerciantes da regiao
do Centro Histérico de Salvador;

« Realizar exercicio de evacuagao
no Centro Histérico de Salvador;

« Realizar de entrega do Plano de
Contingéncia do Centro Histérico.

ORCAMENTO

e
Fontes proprias Outras fontes

Investimento

Custeio 109 - 109

Total 109 - 109

familias beneficiadas com aplicagdo de
geomanta para protecao de encostas.
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E DO DESENVOLVIMENTO
INCLUSIVO

Os investimentos em projetos, obras e servicos, rea-
lizados pela Prefeitura nos dltimos anos, levaram o
municipio a um novo patamar de desenvolvimento econd-
mico. Novas oportunidades de negdcios na cidade propor-
cionaram o surgimento e o desenvolvimento de startups e
elevaram Salvador a 82 posicao nacional e ao 1° lugar no
Nordeste no ranking das startups.

A Prefeitura empreendeu esforcos para incentivar o seg-
mento e criou o Hub Salvador, para conectar startups,
investidores, aceleradores e empresas ancoras. Também
implantou o Colabore, um espaco de apoio e infraestru-
tura a mais de 45 startups, e o portal All Saints Bay, que
redne 198 startups, além de ter sido criada, através da
Lei n® 9.534/2020, a Politica Municipal de Inovacao, que
prevé a ampliacdo de incentivos fiscais (ISS e IPTU) as
empresas de inovacao e tecnologia.

Mesmo diante de todos esses avancgos, a capital baiana ainda tem
desafios a enfrentar, como a baixa produtividade e uma matriz
econdmica alicercada em setores como administracao publica, co-
mércio, atividades administrativas e construcao civil, todos forte-
mente abalados pela crise gerada pela pandemia da Covid-19.

Diante deste cenario, a gestao municipal, no periodo 2021-2024,
elaborou estratégias, contidas neste eixo, para acelerar a trans-
formacdo da matriz econdmica, dentro do contexto estadual,
nacional e internacional. O objetivo é continuar a fortalecer o
desenvolvimento de vocagoes, como turismo, inovagao e cultura,
mas de forma conectada a novas fontes de servicos, mais sus-
tentaveis e inclusivas.




PLANO ESTRATEGICO 2021-2024

e Ampliar em 20% a quantidade
de startups ativas em Salvador;

e Crescer em 50% os segmentos
de tecnologia e da economia criativa
na matriz econdmica de Salvador;

¢ Realizar 50 acoOes de impacto
na melhoria do ambiente
de negdcios no municipio;

e Atrair R$ 500 milhdes

em investimentos, objetivando

o fortalecimento e a transformacao
da matriz econémica de Salvador;

e Ser a capital do Nordeste
com maior geracao de empregos;

e Licenciar 35.000 unidades
habitacionais e 200 unidades
comerciais de médio/grande porte,
por meio da modernizacao da SEDUR
com a digitizacao dos licenciamentos
e da revisdo legal para atrair R$ 12
bilhdes em investimentos em obras;

e Reduzir o tempo de abertura
de empresas de nove para até
dois dias, através da integracao
municipal ao sistema Redesim;

e Elevar o nimero de turistas
em 25%, em relacao a 2019,
ao longo de quatro anos (2021-2024);

e Implementar 100% das agoes
estratégicas de revitalizacao
do Centro Histérico;

e Realizar calendario de 40 eventos
com impacto na economia local;

e Captar R$ 120 milhdes em recursos
para viabilizar eventos apoiados
ou realizados pela Prefeitura;

e Alcancar dez polos criativos
Boca de Brasa para articulagao
e difusdao de mais 2.000 acgdes
inovadoras e empreendedoras;

e Realizar 400 agdOes de preservacao

e educacao patrimonial, promovendo
Salvador enquanto cidade Patrimonio
da Humanidade;

e Aumentar em 50% a quantidade

de beneficiarios atendidos a partir
do fortalecimento das politicas de
desenvolvimento cultural da FGM;

e Triplicar o nimero de edificacoes
que adotam padrdes construtivos
sustentdveis, de baixo carbono

e baseados em ecossistemas

e solugdes verdes;

INOVACAO E DESENVOLVIMENTO

e Ampliar em 10% as areas verdes

de Salvador, garantindo a conservagao
das ja existentes por meio da criagao
de seis novos parques, arborizacao
urbana e aumento dos espacos

verdes da cidade;

e Aumentar em 50% a geracao
de energia fotovoltaica em Salvador;

e Diminuir em 10% a emissao

de gases de efeito estufa do setor
de residuos, por meio do incentivo
a economia circular;

e Elaborar 60 projetos

de requalificagado funcional

e urbanistica das areas precarias
e dos espagos e equipamentos
publicos, dentro do principio

de cidade inclusiva e acessivel;

e Elaborar e implementar trés planos
de bairros e planos urbanisticos

das centralidades municipais
conforme estabelece o PDDU,

com prioridade para as centralidades
e conjunto de bairros que apresentam
maiores interacoes.




PLANO ESTRATEGICO 2021-2024

CIDADE

Diversificar a matriz econdémica

da cidade, a partir da criagédo de
mecanismos de estimulo para uma
nova geragdo de empreendedores,
respaldada em valores culturais

de colaboracéo, inclusao e
comprometimento a longo prazo, é o

que busca o projeto Salvador do Futuro.

As agbes, a serem implementadas,
vao contribuir para atrair empresas
e incentivar novos negdécios

num ambiente inovador, criativo

e tecnoldgico favoravel ao aumento
da empregabilidade na cidade.

LINHAS DE ACAO

« Implantar a Universidade Digital,
uma plataforma e educacdo gratuita;

* Implementar programas
de formagao empreendedora;

« Implantar o Parque Tecnoldgico
e da Governanca do Projeto Salvador
do Futuro;

» Lancar uma Aceleradora Municipal;

» Implantar o Programa
de Desenvolvimento
das Empresas Locais;

» Implantar a Rede Crie;

» Mapear o ecossistema
da economia criativa;

» Desenvolver e implantar
o Plano Estratégico e Operacional
do Polo da Economia Criativa (DOCA1);

« Estabelecer a Legislacao
e Fundo Municipal de Fomento
a Economia Criativa;

» Implantar a Escola Criativa;

» Desenvolver estudo de viabilidade
do polo logistico;

» Elaborar o Plano EconOomico
do Clusters de Satde.

ORCAMENTO

YOIEUMYRE

METAS ASSOCIADAS

« Atrair mais de R$ 500 milhdes

em investimentos, objetivando

o fortalecimento e a transformacao
da matriz econdmica de Salvador;

» Crescer em 50% os segmentos
de tecnologia e economia criativa
na matriz econdmica de Salvador.

MARCOS DE ENTREGA

* Marco de 2022 — OSP para
governanca do Salvador
do Futuro criada;

* Junho de 2022 - Escola
Criativa implantada;

* Dezembro de 2024 - Rede
Crie implantada.

“

Fontes proprias Outras fontes

Investimento 13.220 59.900 73.120
Custeio
Total 13.220 59.900 73.120

O projeto busca promover o
desenvolvimento econdmico,
emprego e renda por meio de acdes
de impacto na melhoria do ambiente
de negdcios em Salvador, como a
desburocratizacao, a requalificacao
do ambiente urbano edificado,

o fomento ao empreendedorismo

e a inovacao. O conjunto de medidas
a serem adotadas objetivam
reposicionar aimagem da cidade

e torna-la mais atraente aos novos
empreendedores e mais estimulante
aos que se encontram ja estabelecidos
na capital baiana.

LINHAS DE ACAO

» Criar o Fundo de Investimento
Imobiliario (FII);

« Implantar e rodar o CredSalvador;

» Implantar e operar o Espago
do Empreendedor;

 Criar o Portal Invista Salvador;

« Simplificar e modernizar
a legislacao local;

» Desenvolver um masterplan
estratégico para a atracao

de investimentos e desenvolvimento
interno de negécios;

« Elaborar do Guia do Investidor
Salvador no Mapa dos Investidores;

» Promover programa de fomento
ao empreendedorismo do municipio;

« Criagdo da Agéncia de Fomento
de Negdcios;

» Capacitar os microempreendedores
com foco na qualificacdo da gestao
de negécios;

» Fornecer os primeiros passos
para o empreendedor criar sua
presenca digital — promover

a transformacao digital.

META ASSOCIADA

« Realizar 50 acdes de impacto
na melhoria do ambiente
de negdcios no municipio.

ORCAMENTO

INOVACAO E DESENVOLVIMENTO

()
i
=

PROGRAMA

Vida Nova

MARCOS DE ENTREGA

¢ Outubro de 2021 - CredSalvador lancado;

* Marco de 2022 - Portal Invista
Salvador criado;

* Marc¢o de 2022 - Guia do Investidor
Salvador lang¢ado;

« Abril de 2022 - Fundo de Investimento
Imobiliario (FII) aprovado e implantado;

» Abril de 2022 — Companhia de
Desenvolvimento e Mobilizacao de Ativos
de Salvador (CDEMS) implantada;

* Maio de 2022 - 1° Espacgo
do Empreendedor (SAC Empresarial)
implantado.

“

Fontes préprias Outras fontes

Investimento 52.325 14.700 67.025
Custeio 4.150 4,150
Total 56.475 14.700 71175




PLANO ESTRATEGICO 2021-2024

ACERERANEIVIRRESA

Melhorar o ambiente de negdcios em
Salvador, com redugao do prazo, para
até dois dias, dos processos de abertura
de empresas, é a principal meta deste
projeto. Ainiciativa vai automatizar até
70% das analises de viabilidade para
atividades de baixo e médio risco e
tornara a capital baiana uma das mais
desburocratizadas do pais.

LINHAS DE ACAO

« Integrar o sistema Portal Simplifica
da SEDUR com sistema Regin

da Redesim implementando

0 acesso Unico do cidadao;

» Implantar viabilidade de localizagao
para auténomos no Portal Simplifica;

« Alterar o sistema de andlise
de viabilidade para automatizar 70%
dos CNAES (baixo e médio risco);

 Alterar o decreto de TVL;

 Publicar decreto para atividade
em residéncia e em escritério virtual;

« Alterar o decreto
de classificacdo de risco;

 Integrar o sistema SIGS
com Portal Simplifica;

» Implantar o centro de controle de
operagao e monitoramento integrado.

META ASSOCIADA

» Reduzir o tempo de abertura de
empresas de nove para até dois dias,
por meio da integragao municipal

ao sistema Redesim.

MARCOS DE ENTREGA

» Janeiro de 2022 — Disponibilizado,
no site da SEDUR, o decreto para
atividade em escritério virtual;

» Junho de 2022 - Disponibilizado,
no site da SEDUR, o decreto para
atividade em residéncia;

» Dezembro de 2022 — Implantada

a viabilidade de localizagdo para
auténomos no Portal Simplifica.

ORCAMENTO

catogoria | EmRsml__
Fontes proprias Outras fontes

Investimento 7.920 7.920
Custeio
Total 7.920 7.920

INOVACAO E DESENVOLVIMENTO

WMIQDIERINIZZA SEDUR

O projeto vai disponibilizar 35 mil
unidades habitacionais entre casas e
apartamentos até 2024, quando mais
de 200 alvaras de construgao para
empreendimentos ndo residenciais de
médio/grande porte também serao
expedidos e vao acelerar a geracao
de empregos. Esses resultados

serao possiveis gracas a atualizacao
da legislagao urbanistica, com
identificacao novas regioes para
expansao econdmica da cidade e
automatizacao dos processos.

LINHAS DE ACAO

« Digitizar 100% dos servicos
e processos da SEDUR;

» Implantar o Licenciamento de
Obras em BIM para obras de grande
porte (acima de 350 m?);

» Adquirir equipamentos e softwares
para andlise de processos digitais;

» Cadastrar/digitalizar os
processos fisicos;

 Revisar a legislacao urbana (Plano

Diretor de Desenvolvimento Urbano

do Municipio de Salvador (PDDU), Lei
de Ordenamento do Uso e Ocupacao
(PDDU) e Cédigo de Obras);

« Acompanhar os processos
de Licenciamento de Obras;

« Processar e acompanhar
as solicitacdes de beneficio fiscal -

desconto de 50% da Outorga Onerosa.

META ASSOCIADA

« Licenciar 35.000 unidades
habitacionais e 200 unidades
comerciais de médio/grande porte
por meio da modernizacdo da SEDUR
com a digitizacao dos licenciamentos
e da revisdo legal para atrair R$ 12
bilhdes em investimentos em obras.

ORCAMENTO

MARCOS DE ENTREGA

» Junho de 2022 - Licenciamento
de Obras em BIM para obras
de grande porte implantado;

» Dezembro de 2022 — Minuta
de revisdo da legislacao urbana
elaborada;

» Junho de 2024 - Legislacao
urbana revisada e aprovada;

» Novembro de 2024 - Sistema
para digitalizacdo dos servicos
da SEDUR implantado.

“

Fontes préprias Outras fontes

Investimento 16.340 16.340
Custeio 400 400
Total 16.740 16.740




PLANO ESTRATEGICO 2021-2024

SABRVADORIGENTIE

Para ampliar a capacidade

produtiva e competitiva dos
microempreendedores, o Salvador
Gente vai disseminar a cultura
empreendedora como ativo do
desenvolvimento econdmico da cidade
e estimular as economias circular

e solidaria, gerando ocupacao e renda.
A proposta prevé o aperfeicoamento
dos empreendedores e a formacao

de uma nova geracao

de trabalhadores 4.0.

LINHAS DE ACAO

« Ofertar cursos, programas,
treinamentos e palestras,
promovendo a qualificacdo
dos trabalhadores - Treinar
para Empregar;

« Difundir as premissas e iniciativas
do programa Treinar para Empregar
nas demais secretarias que ofertam
cursos para a populacao;

« Captar parceiros privados
para ofertas de cursos gratuitos e
disponibilizacado de infraestrutura;

» Implantar portal para digitalizar
o SIMM, viabilizando inscri¢coes
para cursos, oficinas, e promover
a criacao de banco de dados;

» Implantar a Universidade Digital
Salvador Tech - formacao, retencao
e atracao de talentos.

META ASSOCIADA

» Ser a capital do Nordeste
com maior geragao de empregos.

MARCOS DE ENTREGA

» Novembro de 2021 — Universidade
Digital Salvador Tech implantada;

« Fevereiro de 2022 — Portal para
digitalizagdo do SIMM implantado.

ORCAMENTO

Vida Nova

o
Fontes proprias Outras fontes

Investimento 59.790 2.500 62.290
Custeio 11.440 11.440
Total 71.230 2.500 73.730

Este projeto vai fomentar iniciativas
de inovacao no bairro do Comércio,

e dotar o local com infraestrutura
digital moderna e eficiente para atrair
investimentos de grandes empresas de
tecnologia do mercado internacional.
Com servicos tecnoldgicos
diferenciados e de alta qualidade,

o0 projeto também vai possibilitar a
gestao integrada e em tempo real de
toda a operagao urbana na regiao —
transito, estacionamentos, ciclovias,
iluminacao, limpeza, manutencgao
urbana, seguranca.

LINHAS DE ACAO

» Contratar consultoria para dar
suporte a implementacao dos projetos
de Bairro Inteligente;

 Prover o bairro do Comércio

de uma infraestrutura tecnoldgica
para fomentar a implantacao

de solucdes inovadoras, que servira
como projeto piloto para outros
bairros inteligentes;

» Desenvolver e fortalecer
0 ecossistema de inovacao;

« Capacitar e qualificar talentos
para o setor de inovagao;

« Atrair e fomentar novos
negdcios inovadores e com poder
de escalabilidade (startups);

« Garantir o envolvimento de outros
6rgaos municipais no tema;

» Implementar novos pontos de
acesso ao servico de Wi-Fi gratuito
em espacos publicos requalificados;

» Implementar Hub do Subdrbio.

METAS ASSOCIADAS

» Ampliar a rede de conectividade
resiliente, segura e sustentavel,

com a criacdo de 1.000 novos pontos
de acesso em prédios publicos

e locais de convivéncia;

* Ampliar em 20% a quantidade
de startups ativas em Salvador.

ORCAMENTO

INOVACAO E DESENVOLVIMENTO

@ PLANO DE MITIGACAO E ADAPTACAO AS
/) * MUDANGAS DO CLIMA EM SALVADOR

MARCOS DE ENTREGA

» Dezembro de 2023 — Novos pontos
de acesso do Conecta Salvador
disponibilizados;

* Marco de 2024 — Hub Subdrbio
implementado;

« Abril de 2024 - Projeto piloto
do Bairro Inteligente, no Comércio,

implantado;

» Setembro de 2024 - Plataforma
de Adaptacao Inteligente

as Vulnerabilidades e Riscos
Ambientais em operacao.

catogoria | Emmsml__
Fontes proprias Outras fontes

Investimento 72.550 26.000 98.550
Custeio 20.460 20.460
Total 93.010 26.000 119.010




PLANO ESTRATEGICO 2021-2024

CAPTAGAD

Salvador, nos dltimos anos,

implantou um novo modelo de

atracao de investimentos nacionais e
internacionais que passaram a apoiar a
realizacao de grandes eventos locais. O
projeto Captagao de Patrocinio busca
fortalecer e ampliar as parcerias com
instituicdes publicas e privadas, e
fomentar ainda mais o entretenimento
e avida cultural na capital baiana.

LINHAS DE ACAO

* Realizar anualmente o lancamento
nacional do calenddrio de eventos;

« Realizar reunides para apresentacao
de projetos;

« Criar material préprio para
apresentar aos patrocinadores;

» Criar e manter um indice de Brand
Awareness para patrocinadores.

DE PATIROCINTD

META ASSOCIADA

 Captar R$ 120 milhdes em recursos
para viabilizar eventos apoiados

ou realizados pela Prefeitura.

MARCOS DE ENTREGA

* Novembro de 2022 - Calendario

de eventos em 2022 lancado;

* Novembro de 2023 - Calendario

de eventos em 2023 lancgado.

ORCAMENTO

catogoria | emRsml__
Fontes proprias Outras fontes

Investimento 1.825 1.825
Custeio
Total 1.825 1.825

Ampliar o volume de turistas

nos equipamentos turisticos e seu
tempo de permanéncia na cidade,
com consequente aumento de
consumo sao os principais objetivos
deste projeto, que busca fortalecer
Salvador como destino de turismo
de negécios, sol e praia e nautico.

LINHAS DE ACAO

* Promover Salvador para os principais
mercados emissores de turistas,
inclusive na Bahia, por meio

de roadshows, fam e press trips;

» Reforcar as acoes de marketing
digital valorizando principalmente
as vocacoes de Salvador;

» Realizar agOes que
qualifiquem Salvador como
destino turistico inteligente;

» Capacitar 5.000 profissionais
para o setor de turismo;

» Implementar o Plano Estratégico
de Turismo Etnico Afro;

» Capacitar afroempreendedores
e profissionais — Afroestima;

» Fornecer kit de identidade visual
e comercial as baianas de acarajé;

» Implantar a sinalizacao turistica no
Centro Antigo Stella Maris, Flamengo,
Ipitanga e Peninsula de Itapagipe;

 Criar e implantar o Complexo
Cidade da Musica da Bahia.

META ASSOCIADA
» Elevar o nimero de turistas

em 25% em relacao a 2019, ao longo
de quatro anos (2021-2024)).

MARCOS DE ENTREGA

» Julho de 2022 - Sinalizacao turistica
no Centro Antigo, Stella Maris,
Flamengo e Ipitanga implantada;

ORCAMENTO

INOVACAO E DESENVOLVIMENTO

» Julho de 2022 — Afroempreendedores
e profissionais por meio do projeto
Afroestima capacitados;

» Qutubro de 2022 - Criado

o contetido em formato de roteiros

e experiéncias direcionadas ao publico
étnico-afro - Guia Black;

* Novembro de 2022 - Salvador
Capital Afro realizado;

* Dezembro de 2022 - Sinalizacao turistica
na Peninsula de Itapagipe implantada;

» Janeiro de 2023 - Kit de identidade
visual e comercial as baianas
de acarajé fornecidos;

* Dezembro de 2023 — Complexo
Cidade da Misica da Bahia entregue.

o
Fontes proprias Outras fontes

Investimento 52.974 79.225 132.199
Custeio 18.120 18.120
Total 71.094 79.225 150.319




PLANO ESTRATEGICO 2021-2024

CENTRO HISTORIEO)

UM MUNDO DE EXPERIENCIAS

O reposicionamento de Salvador
como destino historico, cultural,
musical, religioso, artistico e de
negdcio, bem como a ampliagdo

do tempo de permanéncia do turista
no Centro Histérico sao os principais
resultados esperados. A iniciativa
prevé acdes como o fortalecimento
do Centro de Atendimento ao Turista
(CAT), a melhoria na sinalizagao
turistica e a criagao de atrativos

e experiéncias na regiao.

LINHAS DE ACAO

« Implantar a sinalizacao turistica
do Parque do Centro Histérico;

« Implantar o aplicativo do Parque
do Centro Histérico;

« Implantar o espaco de receptivo
turistico do Parque do Centro Historico;

» Lancar o Parque do Centro
Histoérico Live Tour;

« Criar a campanha Vem pro Centro
Histdrico para o publico soteropolitano;

» Lancar a campanha de verao
no Centro Histoérico;

« Inaugurar Museu Subaquatico;

 Implantar Oceanario
Forte Sao Marcelo.

META ASSOCIADA

* Implementar 100% das ac¢oes
estratégicas de revitalizacao
do Centro Histérico.

* Dezembro de 2021 - Projeto
de atragoes fixas do Parque
do Centro Histérico implantado;

* Marc¢o de 2022 — Museu
Subaquatico inaugurado;

» Dezembro de 2023 — Oceanario
Forte Sao Marcelo implantado.

MARCOS DE ENTREGA

* Marc¢o de 2022 — Campanha de
verdo no Centro Historico langada;

» Dezembro de 2021 - Sinalizacao
turistica do Parque do Centro
Histérico implantada;

» Dezembro de 2021 - Aplicativo do
Parque do Centro Histérico implantado;

ORCAMENTO

catogoria | EmRsml__
Fontes proprias Outras fontes

Investimento 4.160 5.460 9.620
Custeio 3.040 1.280 4.320
Total 7.200 6.740 13.940

VAN/ASSABVADOR

Ainiciativa visa promover

a transformacao urbanistica e social
dos assentamentos precarios

e requalificar os espacos publicos

da orla maritima e das ruas da cidade.
O projeto também tem por objetivo
dotar Salvador de equipamentos
publicos adequados e implementar
planos urbanisticos para um bairro
ou conjunto de bairros.

LINHAS DE ACAO

« Urbanizar e requalificar
0s espacos publicos;

» Desenvolver projetos
para nova orla;

» Desenvolver estudos e projetos
para o programa Ruas Completas;

« Criar projetos para requalificagcao
dos equipamentos publicos;

» Construir e implementar
planos urbanisticos;

» Urbanizar e requalificar areas
precarias classificadas como Zonas
Especiais de Interesse Social (ZEIS).

METAS ASSOCIADAS

« Elaborar 60 projetos

de requalificagdo funcional

e urbanistica das areas precarias
e dos espacos e equipamentos
publicos, dentro do principio

de cidade inclusiva e acessivel;

« Elaborar e implementar trés planos
de bairros e planos urbanisticos

das centralidades municipais
conforme estabelece o PDDU,

com prioridade para as centralidades
e conjunto de bairros que apresentam
maiores interacoes.

MARCOS DE ENTREGA

» Dezembro de 2021 - Projeto
de urbanizagao e requalificagcdo
da Orla de Pituacu elaborado;

ORCAMENTO

INOVACAO E DESENVOLVIMENTO

PLANO DE MITIGACAQ E ADAPTACAQ ;s

PROGRAMA (]
'/ MUDANGAS DO CLIMA EM SALVADOR

Bairro Novo

* Novembro de 2022 - Projeto

de urbanizacao e requalificacao

Ruas Completas da Avenida

Fernandes Vieira/Luiz Maria elaborado;

» Dezembro de 2022 - Projeto
de requalificagdo urbana de areas
precarias e ZEIS do Pilar elaborado;

« Fevereiro de 2023 - Projeto
da Vila Olimpica elaborado;

» Marco de 2023 - Projeto

de urbanizacao e requalificacao
Ruas Completas da Avenida
Dom Joao VI elaborado;

* Qutubro de 2023 - Projeto
de urbanizacao e requalificacao do
Parque Linear Centenario elaborado;

» Dezembro de 2024 - Plano Urbanistico
da Ilha de Maré elaborado.

catogoria | EmRsmt_ |
Fontes proprias Outras fontes

Investimento 12.931 12.931
Custeio
Total 12.931 12.931




PLANO ESTRATEGICO 2021-2024

CENTRRO
R

SVICUTA L2/

A proposta do Centro Revitalizado

é promover a preservagao do
patrimonio histérico, arquitetonico,
urbanistico e cultural da cidade.
Para isso, pretende implementar
funcionalidade aos imdveis e
incentivar a mobilidade ativa, por
meio da diversificagdo do uso do solo
e da descentralizacao da oferta de
empregos e Servi¢cos na regiao.

LINHAS DE ACAO
» Requalificar o Centro Histérico;

» Requalificar o Patrimdnio Histérico,
Arquitetonico, Urbanistico e Cultural
da cidade.

META ASSOCIADA

« Elaborar 60 projetos

de requalificagado funcional

e urbanistica das 4reas precarias
e dos espagos e equipamentos
publicos, dentro do principio

de cidade inclusiva e acessivel.

MARCOS DE ENTREGA

DO

» Dezembro de 2022 - Projeto de Requalificagao do

Centro Histérico — Rua Forte de Sao Pedro elaborado;

» Dezembro de 2022 - Projeto de Requalificagao do

Centro Histérico - Programa de Habitacao elaborado.

ORCAMENTO

o
Fontes préprias Outras fontes

Investimento 2.046 2.046
Custeio
Total 2.046 2.046

Ampliar a realizacao de eventos

de mdsica e esportes para dinamizar
a economia local com foco na
valorizacao da cultura negra. As
acoes desenvolvidas preveem, ainda,
dinamizar a relagao da municipalidade
com os principais atores locais,
estimular novos géneros, estilos

e formatos de eventos, estimular

a criacao de games e a formacéao

de desenvolvedores e de novas
empresas na area.

LINHAS DE ACAO

» Realizar os Foruns Anuais
Cidade da Musica;

¢ Publicar e lancar edital
para novos artistas;

« Criar a Liga Universitaria
de e-Sports;

e Criar e realizar anualmente
o Major Salvador;

« Realizar a Maratona Salvador;

« Criar, apoiar e realizar festivais
e campeonatos esportivos;

» Realizar anualmente
o Festival da Bicicleta;

o Realizar a Ultramaratona

da Independéncia;

» Apoiar festivais musicais

e de valorizacao da cultura negra.

META ASSOCIADA

» Realizar calendario de 40 eventos

com impacto na economia local.

INOVACAO E DESENVOLVIMENTO

EGRIA

MARCOS DE ENTREGA

* Marco de 2022 — Primeiro Férum
Anual Cidade da Mdsica realizado;

* Maio de 2023 - Quarto
Major Salvador realizado;

* Novembro de 2024 — Maratona
de Salvador de 2024 realizada;

» Maio de 2022 — Primeira Ultramaratona
da Independéncia realizada.

ORCAMENTO
o
Fontes préprias Outras fontes
Investimento 11.520 - 11.520
Custeio
Total 11.520 11.520

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo



PLANO ESTRATEGICO 2021-2024

CUIYAN

Para fortalecer o turismo cultural

e manter a posicao de Salvador como
o melhor destino turistico do Norte

e Nordeste, o Cuidando da Nossa
Cultura prevé intervencoes nos
Centros Antigo e Histérico e na orla.
A iniciativa agrega valor histérico

e cultural e requalifica espagos

e da capital baiana.

LINHAS DE ACAO

» Entregar a obra do Palco
dos Poetas / Praca Castro Alves;

* Entregar obra

da Casa das Histdrias Centro
de Interpretacdo do Patrimdnio
e Arquivo Publico Municipal;

» Entregar a obra de requalificacao
urbana ambiental da orla de Stella
Maris, Flamengo e de Ipitanga;

» Entregar a obra de requalificacao
das orlas de Pituacgu e Boca do Rio.

DO
DA NOSSA GUILTURA

META ASSOCIADA

« Elevar o nimero de turistas
em 25% em relacao a 2019, ao longo
de quatro anos (2021-2024).

MARCOS DE ENTREGA

* Marc¢o de 2022 - Obras

de requalificagdo urbano-ambiental
das orlas de Stella Maris, Flamengo
e Ipitanga concluidas;

ORCAMENTO

* Novembro de 2022 - Obra
de requalificacao do Palco dos
Poetas / Praga Castro Alves concluida;

» Junho de 2022 - Obra de construcao
da Casa das Histérias Centro

de Interpretacao do Patrimdnio e
Arquivo Piblico Municipal concluida;

* Agosto de 2023 - Obras
de requalificacao das orlas de Pituacu
e Boca do Rio concluidas.

“

Fontes proprias

Investimento 111.043 111.043
Custeio
Total 111.043 111.043

O projeto busca identificar,

qualificar e fortalecer as iniciativas
culturais, promovendo a inovagao e o
empreendedorismo nas comunidades.
Também tem o objetivo de fortalecer os
arranjos produtivos locais, gerar renda
e inserir agentes culturais no mercado
de trabalho, fortalecendo as redes
colaborativas.

LINHAS DE ACAO

» Consolidar os quatro polos Boca de
Brasa: Polo Centro (Espaco Cultural da
Barroquinha, Teatro Gregério de Mattos,
Casa do Benin, Café Nilda Spencer) junto
aos espacos culturais Boca de Brasa
reunidos no Polo Suburbio 360 (Vista
Alegre); Polo Lagoa da Paixdo (CEU

de Valéria); Polo Cajazeiras, em parceria
com a SMED, SEMOP e SEMPRE;

» Implantar e manter em funcionamento
seis novos espacos culturais Boca

de Brasa em outros territérios culturais
da cidade, mantidos pela Prefeitura e/ou
a partir de parcerias publico-privadas;

» Dinamizar os espacos culturais da FGM
com a realizacao de 2.000 atividades,
ampliando a frequéncia de publico;

» Implementar a metodologia Escola
Criativa/Boca de Brasa, em todos os dez
polos criativos espalhados pela cidade,
em parceria com a SEMDEC;

* Realizar edi¢cdes anuais
do Festival Boca de Brasa;

» Implantar o prémio Eu Sou Boca de
Brasa, contemplando 100 das iniciativas
qualificadas e reconhecidas;

« Identificar, qualificar e certificar
com o selo Eu Sou Boca de Brasa, 300
iniciativas culturais, empreendedoras
e inovadoras, em parceria com

a SEMDEC, Sistema S, universidades

e outras instituicoes.

META ASSOCIADA

« Alcancar dez polos criativos Boca
de Brasa para articulacdo e difusao
de mais 2.000 agoes inovadoras

e empreendedoras.

MARCOS DE ENTREGA

» Dezembro de 2022 - Chamada publica
para premiacao Eu Sou Boca de
Brasa - 1° Ciclo, realizada;

ORCAMENTO

INOVACAO E DESENVOLVIMENTO

3OCAIDE

D PROGRAMA
Vida Nova

* Dezembro de 2023 - Dois polos
Boca de Brasa, incluindo o do
Mané Dendé, implantados;

» Dezembro de 2023 - Chamada
publica para premiacao Eu Sou
Boca de Brasa - 2° Ciclo realizada;

* Dezembro de 2023 - 20 Ciclo

de Laboratérios Criativos, para
qualificar e certificar com o selo
Eu Sou Boca de Brasa realizado;

» Dezembro de 2024 - Quarta edi¢do
do Festival Boca de Brasa realizada.

catogoria | emRsmt__
Fontes préprias Outras fontes

Investimento 8.050 900 8.950
Custeio 14.100 14.100
Total 22.150 900 23.050




PLANO ESTRATEGICO 2021-2024

OATRIMONTO
EMIMONIVMENN®

O projeto dinamiza o acesso aos bens
culturais e fortalece a histéria, a
memodria e a identidade local, tornando
Salvador uma referéncia de cidade
Patrimdnio da Humanidade. A iniciativa
vai também impulsionar a diversidade
de eventos na cidade, ampliando a
divulgacéo de novos produtos com
potencial de atracao turistica.

LINHAS DE ACAO

» Restaurar 30 monumentos publicos
e implantar oito novos;

» Realizar o tombamento de 11 bens
culturais de natureza material

e o registro de trés bens de natureza
imaterial de Salvador;

» Refazer 62 placas nos monumentos
publicos municipais com QR-Code,
leitura trilingue audiodescritiva

e confeccionar mais 138 novas placas;

« Fortalecer os trés circuitos
#Reconectar (Centro, Pelourinho

e Barra), criando dois novos roteiros
com o projeto Roteiro Urbano de Arte
(RUA) e 0 Caminho da Fé;

« Realizar o Festival da Independéncia,
entre 2023 e 2024;

« Publicar e lancar editais culturais;

« Lancar o projeto RUA - edicao
prédios publicos em 2022 e 2024.

META ASSOCIADA

« Realizar 400 agoes de preservacao

e educacao patrimonial, promovendo
Salvador enquanto cidade Patriménio
da Humanidade.

MARCOS DE ENTREGA

» Janeiro de 2022 — Edital Prémio
Samba Junino — Ano IV publicado;

» Maio de 2022 - Edital Capoeira Viva
Salvador - Ano III publicado;

» Setembro de 2022 - Edital Prémio
Jaime Sodré — Ano II publicado;

* Dezembro de 2022 - Dois bens
tombados e um bem registrado
de natureza imaterial;

» Setembro de 2023 - Prémio
Jaime Sodré — Ano III publicado;

» Abril de 2024 - Projeto RUA - edicao
prédios publicos — Ano II realizado;

» Junho de 2024 — Casa Lina Bo Bardi
inaugurada;

» Dezembro de 2024 — Monumento
Mario Cravo reconstruido;

» Dezembro de 2024 — Novas placas
com QR-Code nos monumentos
publicos confeccionadas;

» Dezembro de 2024 — Lancados
0s novos circuitos #Reconectar.

ORCAMENTO
catogoria | EmRSmL_ |
Fontes préprias Outras fontes
Investimento 6.460 1.056 7.516
Custeio 1.583 1.583
Total 8.043 1.056 9.099

ARMEBE(V

HIODARA

0 apoio direto e indireto as atividades
e produtos culturais da cidade
beneficia uma ampla cadeia produtiva
da cultura que inclui, além de artistas
e agentes culturais, profissionais
liberais de diferentes areas.

Este projeto visa ampliar o volume

de linhas de investimento para atingir
um maior quantitativo de beneficiarios
e promover a qualificagao do setor.

LINHAS DE ACAO

» Publicar e lancar o edital
Arte Todo Dia, premiagao anual
aos projetos de pequeno porte;

« Publicar e langar o edital Gregérios,
edital de patrocinio;

« Publicar e langar o edital Fabrica de
Musicais, edital bienal de patrocinio;

 Publicar e lancar edital Wally
Salomao - projetos continuados,
edital de apoio por triénio;

» Publicar e lancar o edital
Bienal Salvador Cine;

» Desenvolver o Sistema Municipal
de Informagoes de Indicadores
Culturais de Salvador (SMIIC Salvador).

RANE
META ASSOCIADA

* Aumentar em 50% a quantidade

de beneficiarios atendidos a partir
do fortalecimento das politicas de
desenvolvimento cultural da FGM.

MARCOS DE ENTREGA

* Junho de 2022 - Edital
Arte Todo Dia — Ano VI publicado;

» Dezembro de 2022 - Edital
Wally Salomao - projetos
continuados publicado;

» Dezembro de 2022 - Licitacao
para implantar o escritdrio

do audiovisual soteropolitano
Salvador Filmes publicada;

ORCAMENTO

INOVACAO E DESENVOLVIMENTO

» Junho de 2023 - Edital
Arte Todo Dia — Ano VII publicado;

» Junho de 2023 - Plataforma
do Sistema Municipal de Informacoes
de Indicadores Culturais lancada;

* Dezembro de 2023 - Festival
Audiovisual Salvador Cine realizado;

» Dezembro de 2023 - Edital
Gregérios — Ano IV publicado;

» Junho de 2024 - Edital
Arte Todo Dia — Ano VIII publicado.

“

Fontes préprias Outras fontes

Investimento 12.468 12.468
Custeio 189 189
Total 12.657 12.657




PLANO ESTRATEGICO 2021-2024

CAMINKHOS

Colaborar com o fomento de leitura
nas escolas municipais, transformar
a bibliotecas em espaco de formacao,
difusao e convivéncia, além de

fortalecer a rede nacional de bibliotecas

comunitarias, sdo as principais
propostas deste projeto.

LINHAS DE ACAO

« Implantar nove pontos de leitura em

pracas publicas, em parceria com a SMED;

« Realizar o Circuito Literatura

na Praca, com promocao de atividades
culturais quinzenais nos 10 pontos

de leitura implantados;

¢ Incluir, na plataforma Caminhos
Digitais da Leitura, médulo especifico
para alunos da rede de ensino publico,
em parceria com a SMED, atendendo
as demandas da educacao;

» Realizar o encontro bienal de Bibliotecas

Comunitarias do Brasil — a primeira
edicao no formato virtual e a segunda
edicao a ser realizada no Centro

de Convencoes de Salvador;

» Implantar, com patrocinio privado,
a Casa Kaé Eré, estabelecendo convénio

com a Santa Casa de Misericérdia da Bahia;

DASERIURA

« Realizar circuito mensal de saraus
literarios, nas bibliotecas municipais
e nos pontos de leitura;

¢ Publicar e lancar edital bienal

do Selo Literario Joao Ubaldo Ribeiro,
incorporando a premiacao para

os autores selecionados.

META ASSOCIADA
* Aumentar em 50% a quantidade
de beneficiarios atendidos a partir

do fortalecimento das politicas de
desenvolvimento cultural da FGM.

MARCOS DE ENTREGA

« Abril de 2022 — Primeira edicao

do encontro de Bibliotecas Comunitarias

do Brasil (virtual) realizada;

ORCAMENTO

PROGRAMA

Vida Nova

» Dezembro de 2022 - Edital do Selo
Literario Joao Ubaldo Ribeiro
— Ano IV publicado;

» Marco de 2023 - Colecao Selo
Literario Joao Ubaldo Ribeiro
— Ano IV langada;

» Janeiro de 2024 - Edital do Selo
Literario Jodao Ubaldo Ribeiro
— Ano V publicado;

* Abril de 2024 - 2° encontro
de Bibliotecas Comunitarias do Brasil
(presencial) realizado;

» Dezembro de 2024 - Colecao Selo
Literario Joao Ubaldo Ribeiro
— Ano V langado.

“

Fontes préprias

Investimento 260 260
Custeio 2.129 2.129
Total 2.129 260 2.389

O projeto busca aumentar a
autonomia energética, criar empregos
dentro da cadeia de energia solar

e tornar a cidade uma referéncia

em politicas publicas de incentivo a
ampliacao do uso de fontes limpas,
renovaveis e de baixo custo. Como
resultado, deve, ainda, reduzir os
gastos com consumo e conscientizar
quanto ao desperdicio de energia nos
prédios publicos.

LINHAS DE ACAO

« Disponibilizar o Mapa Solar

da Cidade para o cidadao consultar
o potencial energético dos telhados
das edificacoes da cidade;

 Incentivar os empreendimentos
na obtencao dos certificados
com IPTU Amarelo;

» Capacitar 100 pessoas para atuar
como instaladores de sistemas
solares fotovoltaicos em Salvador;

« Instalar painéis solares fotovoltaicos
em prédios publicos buscando
a geracao de 2MW de energia;

« Elaborar Projeto de Lei
de incentivo a producéo de energia
solar fotovoltaica;

 Buscar editais de incentivo
e financiamento de acdes
de eficiéncia energética;

« Implantar acdes educativas por meio
de panfletos, palestras, cartilhas

e afins, objetivando a conscientizacao
quanto ao desperdicio de energia

nos prédios publicos.

META ASSOCIADA

* Aumentar em 50% a geracgao
de energia fotovoltaica em Salvador.

ORCAMENTO

INOVACAO E DESENVOLVIMENTO

l PLANO DE MITIGACA E ADAPTACAO AS
* MUDANGAS DO CLIMA EM SALVADOR

MARCOS DE ENTREGA

* Dezembro de 2021 — Nova Lei
de incentivo a producao de energia
solar fotovoltaica sancionada;

* Novembro de 2024 - Parque
solar instalado;

» Dezembro de 2024 — Obras de geracao
de energia renovavel concluidas.

“

Fontes préprias Outras fontes

Investimento 17.020 1.800 18.820
Custeio 980 980
Total 18.000 1.800 19.800




INOVACAO E DESENVOLVIMENTO

PLANO ESTRATEGICO 2021-2024

CONSTRUGH®
SUSTTENTAWIEL

A adocao de construcoes

e infraestruturas verdes,

com melhoria do conforto térmico

e aumento da sustentabilidade frente
as mudancas climaticas, é o que
busca este projeto. Entre as acoes a
serem estimuladas estao a ampliagao
da cobertura vegetal, da eficiéncia
energética, a gestao sustentavel

das aguas e a melhoria da qualidade
das edificacoes publicas e privadas.

LINHAS DE ACAO
» Revisar o Decreto e o Manual
do IPTU Verde de forma a aumentar

sua adocao pelo setor privado;

« Elaborar o Projeto de Lei

META ASSOCIADA

« Triplicar o nimero de construcoes
que adotam padroes construtivos
sustentdveis, de baixo carbono

e baseados em ecossistemas

e solucdes verdes.

MARCOS DE ENTREGA

e Dezembro de 2021 — Decreto
e Manual do IPTU Verde revisados
e publicados;

ORCAMENTO

PLANO DE MITIGACAO E ADAPTACAO AS
7/ MUDANCAS DO CLIMA EM SALVADOR

* Abril de 2022 - Projeto de Lei

para uso de solucdes verdes em obras
publicas municipais enviado para

a Camara Municipal;

* Dezembro de 2022 - Projeto de Lei
que determina o uso de Adaptacao
Baseada em Ecossistemas (ABE)

em obras publicas assinado.

“

CHRCGULAR

Para gerar mais riqueza e aumentar
aresiliéncia das empresas
soteropolitanas, este projeto prevé
acriagao de incentivos e de requisitos
regulatérios que permitam que as
solugdes de economia circular se
tornem norma em todos os setores
econdmicos de Salvador, gerando novas
oportunidades de negécios e emprego.

LINHAS DE ACAO

* Implementar espacos de entrega
voluntéria de residuos reciclaveis
em Salvador;

« Elaborar Projeto de Lei que
determina que as compras publicas
tenham critérios da economia circular;

META ASSOCIADA

* Diminuir em 10% a emissao

de gases de efeito estufa do setor
de residuos, por meio do incentivo
a economia circular.

MARCOS DE ENTREGA

» Dezembro de 2021 - Dez espacgos
de entrega voluntaria de residuos
reciclaveis implantados;

ORCAMENTO

AL
.PROGRAMA
Vida Nova

PROGRAMA

Bairro Novo

l PLANO DE MITIGACAQ E ADAPTACAD AS
* MUDANGAS DO CLIMA EM SALVADOR

» Dezembro de 2022 — Mais dez
espacos de entrega voluntaria
de residuos reciclaveis implantados;

* Dezembro 2022 - Lei que obriga que
as compras publicas tenham critérios
da economia circular sancionada;

» Dezembro de 2022 — Plataforma
on-line Seja Circular implantada.

o
Fontes proprias Outras fontes

para uso de solucdes verdes Investimento 2.340 400 2.740

e baseadas em ecossistemas Investimento 1.100 150 1.250  Elaborar um guia/roteiro para

em obras publicas municipais; a transicao de status e empresas para Custeio 130 6.000 6.130
Custeio 400 400 uma producao circular e a criacdo

« Incentivar a adog¢ao de telhados de cursos para apoiar essa transi¢ao; Total 2.470 6.400 8.870

frios na cidade; Total 1.500 150 1.650

» Fazer campanhas e eventos
para difundir conhecimento
sobre parametros de edificacoes
sustentaveis para construtores
e para populacao geral.

« Criar a plataforma on-line

Seja Circular para conectar negécios
e ajudar a sua transicao para
modelos circulares;

» Atualizar a cada dois anos
o Inventario de Efeito Estufa
de Salvador.



PLANO ESTRATEGICO 2021-2024

CAPTTALD,
NIATA ATLANTICA

A ampliacao das areas verdes de
Salvador, de espacos de lazer, de
eventos e de convivéncia social para

a populacao soteropolitana e turistas

€ a proposta deste projeto. Como
resultado, a iniciativa devera promover,
ainda, a melhoria da qualidade do ar

e o conforto térmico da populagao,
além de contribuir com a economia

da cidade com a visitagdo de parques.

LINHAS DE ACAO

« Elaborar e aprovar Plano Municipal
de Conservacao e Recuperacgao

da Mata Atlantica (PCRMA);

« Criar seis novos parques;

» Implantar pomares
e hortas escolares;

« Incentivar a adoc¢ao de pracas
no programa Verde Perto;

« Criar florestas urbanas
e corredores ecoldgicos;

» Implantar infraestruturas verdes,
com o foco em tetos verdes.

DA

META ASSOCIADA

» Ampliar em 10% as areas verdes de
Salvador, garantindo a conservacao das
ja existentes por meio da criacao de seis
novos parques, arborizacao urbana e
aumento dos espacos verdes da cidade.

MARCOS DE ENTREGA

* Novembro de 2021 — Obra do Parque
Pedra de Xangd concluida;

» Julho de 2022 — Obra do Centro

de Interpretacao da Mata Atlantica
e Horto de Restinga concluidas;

ORCAMENTO

PROGRAMA
o
Vida Nova )/ PLANODEMITIGACAD E ADAPTACAD AS
/) MUDANCAS DO CLIMA EM SALVADOR

PROGRAMA

Bairro Novo

* Maio de 2023 - Obra do Parque
da Mata Escura concluida;

* Junho de 2023 - Obra do Parque
Ipitanga I concluida;

» Dezembro de 2023 — Obra do Horto
Municipal de Canabrava concluida;

 Fevereiro de 2024 - Obra do Parque
Canabrava concluida.

catogoria | emRsmt
Fontes proprias Outras fontes

Investimento 17.600 400 18.000
Custeio 3.471 3.471
Total 21.071 400 21.471

Estimular a producao local de
alimentos, com reducao de custos,
e ampliar o acesso da populacao

a alimentos saudaveis e baratos
sao os objetivos do projeto Hortas
Comunitdrias. Entre os resultados
esperados estao o fortalecimento
e a expansao da agricultura urbana
e a geracao de renda para
comunidades vulneraveis.

LINHAS DE ACAO

« Realizar o mapeamento de areas
nao edificantes e propicias para
agricultura urbana;

» Fornecer capacitagao para
agricultura urbana sustentavel
voltada para comercializacao;

« Elaborar o Projeto de Lei para
agricultura urbana;

« Implantar as hortas urbanas
comunitarias voltadas para
subsisténcia e geracdo de renda em
comunidades vulneraveis;

« Incentivar hortas residenciais por
meio do programa Horta em Casa.

META ASSOCIADA

* Diminuir em 10% a emissao de gases
do efeito estufa do setor de residuos,

por meio do incentivo a economia
circular.

ORCAMENTO

INOVACAO E DESENVOLVIMENTO

Il
PROGRAMA

Vida Nova

l PLANO DE MITIGACAQ E ADAPTACAD AS
* MUDANGAS DO CLIMA EM SALVADOR

PROGRAMA

Bairro Novo

MARCOS DE ENTREGA

» Maio de 2022 - Primeira horta
urbana comunitaria entregue;

» Agosto de 2022 - Lei da Agricultura
Urbana sancionada.

o
Fontes préprias Outras fontes

Investimento 350 200 550
Custeio 150 150
Total 500 200 700




CAPITAL

MOBILIDADE

os ultimos oito anos, Salvador conquistou um
N novo patamar na mobilidade urbana. Gracas as
intervencoes viarias em pontos criticos, a implantacao
de semaforos inteligentes e a instalacdo de sinalizagao
vertical e horizontal, foi possivel baixar em 52% os
acidentes fatais entre 2010 e 2020, indice acima da
meta de Seguranca Vidria da ONU de reduzir a metade
as mortes no transito em 10 anos, tornando a cidade
referéncia nacional de sucesso.

Obras de infraestrutura permitiram ampliar a malha
ciclovidria em 294 km, dos quais 269 km foram implantados
pela Prefeitura Municipal, estimulando o uso de bicicletas
na cidade. Também o surgimento de novos modais, como o
metrd e 0o BRT - em implantacgao —, e a melhoria do sistema
de transporte publico contribuiram para dar maior fluidez
ao transito e conforto aos usudrios. A capital baiana deixou
de ser uma das 50 cidades mais congestionadas do mundo.
A partir de 2018, a capital passou a contar com o Plano

D A

de Mobilidade Urbana Sustentéavel de Salvador (PlanMob), com
diretrizes, programas, intervencoes e propostas para os sistemas
viario e de transporte até 2049.

Os avancos recentes, apesar de significativos, ndao foram suficientes
para sanar todo o passivo existente. Ha ainda a necessidade de
adocao de novas iniciativas para incentivar o uso do transporte
publico por meio da oferta de melhores servicos e aprimoramento
da qualidade do sistema, entre os quais a microacessibilidade.

O desafio dos projetos deste eixo, para o periodo 2021-2024,
é tornar a conexao de pessoas eficiente, segura e sustentdvel,
priorizando a qualidade de vida do cidadao e o uso dinamico da
cidade de tal forma que a capital baiana se torne referéncia em
integracao de modais em Regioes Metropolitanas, com diversas
opcoes de mobilidade, e na experiéncia de conforto do usuario.




MOBILIDADE
PLANO ESTRATE’GICO 2021-2024 EEEEREEEEEEEEE R R R R RN

e Atingir a nota de satisfacéo 6,0
na Pesquisa QualiOnibus realizada
junto aos usuarios do servigo

de transporte publico coletivo;

e Implantar dnibus elétricos
em, pelo menos, 30% da frota
no BRT de Salvador;

¢ Realizar quatro iniciativas

de impacto para fomentar

o uso da bicicleta em, pelo menos,
50 comunidades de Salvador;

e Entregar 440 km de rede cicloviaria
requalificada e/ou ampliada;

e Reduzir o indice de vitimas fatais
em sinistros de transito

por 100.000 habitantes

de 4,47 para 3,58.




PLANO ESTRATEGICO 2021-2024

BRY

O projeto vai ampliar os quildmetros
de corredores do BRT, o nimero

e a frequéncia de viagens. A iniciativa
também tornara a frota 30% elétrica,
aumentard a velocidade média

das viagens e vai promover maior
integracao com outros modais

de transporte coletivo na cidade.

LINHAS DE ACAO

« Definir frota inicial e linhas
inaugurais do BRT;

» Realizar testes com veiculo articulado
elétrico nos corredores do BRT;

« Definir locais de recarga
e dimensionamento de infraestrutura
e subestacoes;

« Definir modelagem econdmica,
institucional e faseamento

de implantacao da rede;

« Realizar pesquisa de satisfacdo
apenas no trecho do BRT para
avaliacdo antes da operacao;

» Entregar obras do trecho 1;
» Entregar obras do trecho 3;
» Realizar treinamento e capacitacao

de pessoal para operar um modal
diferenciado;

« Realizar periodo de operacao assistida
para mitigacao de problemas;

¢ Acompanhar a operacao
do Sistema BRT/BRS nos corredores
de transporte da cidade;

« Realizar pesquisas de satisfacdo depois
da inauguracdo na drea da linha circular;

e Implementar tratamento
vidrio prioritario/exclusivo
para outras linhas BRT/BRS;

e Implantar um sistema
de controle de acesso em nivel
para as estacoes elevadas;

» Entregar obras do trecho 2;

« Realizar periodo de operacao assistida
para mitigacao de problemas.

\ I ] P M AM@
l PLANO DE MITIGACAQ E ADAPTACAO AS

MUDANCAS DO CLIMA EM SALVADOR

METAS ASSOCIADAS

« Atingir a nota de satisfacao 6,0
na Pesquisa QualiOnibus realizada
junto aos usudrios do servico

de transporte publico coletivo;

» Implantar 6nibus elétricos

em, pelo menos, 30% da frota
no BRT de Salvador.

MARCOS DE ENTREGA

e Janeiro de 2022 — Obras do trecho 1
e do trecho 3 do BRT concluida;

« Abril de 2022 — Onibus elétricos
nos trechos 1 e 3 do BRT em operagao;

* Dezembro de 2022 — Operacgao
do sistema BRS iniciada;

e Janeiro de 2023 — Obra do trecho 2
do BRT concluida;

« Abril de 2023 — Onibus elétricos
no trecho 2 do BRT em operacao.

ORCAMENTO
catogoria | emRsmt__ |
Fontes préprias Outras fontes
Investimento 73.000 - 73.000
Custeio
Total 73.000 73.000

CIRECUIA
SALVADORS

O projeto busca complementar

o sistema de transporte publico
coletivo na cidade, com a melhoria
dos servicos ofertados a populagao,
que passara, também, a contar com o
BRT e a ampliacdo da rede cicloviaria.
A implementacao do Circula Salvador
garantird um melhor planejamento
para a mobilidade coletiva na cidade.

LINHAS DE ACAO
« Realizar pesquisas de satisfacdo
junto aos usudrios do transporte

publico coletivo;

» Desenvolver anteprojetos viarios;

« Elaborar plano ciclovidrio;

« Implantar aplicativo para o servico
de taxi na cidade;

« Implantar o servico de transporte
publico coletivo sob demanda
em Salvador (MAAS);

» Cadastrar os pontos de parada
de 6nibus de Salvador
com diagnéstico fisico;

» Desenvolver projeto de padronizagao
dos pontos de taxis, mototaxis
e de delivery de Salvador.

META ASSOCIADA

« Atingir a nota de satisfacao 6,0 na
Pesquisa QualiOnibus realizada junto
aos usudrios do servico de transporte
publico coletivo.

ORCAMENTO

MOBILIDADE

I PLANO DE MITIGACAQ E ADAPTACAO AS
/) MUDANGAS DO CLIMA EM SALVABOR

MARCOS DE ENTREGA

» Maio de 2022 - Plano Cicloviario de
Salvador elaborado;

* Junho de 2022 - Aplicativo
para o servico de taxi na cidade
disponibilizado;

» Agosto de 2022 — Servico de
transporte publico coletivo sob
demanda em Salvador disponibilizado.

e
Fontes proprias Outras fontes

Investimento 7.050 500 7.550
Custeio
Total 7.050 500 7.550




MOBILIDADE
PLANO ESTRATE’GICO 2021-2024 EEEEREEEEEEEEE R R R R RN

UIRANSFORUTE 2DECUADO)

O aumento da oferta de veiculos
em até 10% nos horarios de pico

da manha e da noite em corredores
selecionados, com diminuicao

do tempo de espera nos pontos

e do tempo de duracdo das viagens,
e a adequacao da frota sdo os
principais objetivos deste projeto.
Ainiciativa busca a melhoria

no atendimento e nos indices de
satisfacdo dos usudrios do transporte
publico coletivo em Salvador.

LINHAS DE ACAO

» Elaborar um estudo sobre rede

de transporte eficiente que garanta
atendimento adequado ao cidadao e
sustentabilidade de rede no longo prazo;

* Modernizar a modelagem
de concessao do sistema de transporte
coletivo por 6nibus;

* Implantar o manual de
procedimentos operacionais
padrao para o Centro de Controle
Operacional da SEMOB;

» Implantar sistema de gerenciamento
e gestdo da qualidade do transporte

publico coletivo (CCO);

* Aumentar o nimero de veiculos
de transporte coletivo equipados
com ar-condicionado;

« Priorizar a circulacao do transporte
publico coletivo nos horarios de pico
da manha e da noite em corredores

de transporte selecionados;

* Realizar blitzes “pare no ponto”
no transporte publico coletivo em
localidades com maiores indices
de reclamacao dos usuarios;

« Inspecionar a frota de 6nibus

em operacao quanto aos requisitos
de seguranca, acessibilidade, limpeza
e atendimento as normas de transito

e circulacao;

» Acompanhar a operacao

do Sistema BRT/BRS nos corredores
de transporte da cidade

(Lapa - LIP - Pituba; Piraja - Orla
Atlantica; Aguas Claras - Orla
Atlantica e Piata - Pituba);

» Implantar/revitalizar abrigos em

pontos de parada de 6nibus da cidade.

ORCAMENTO

META ASSOCIADA

« Atingir a nota de satisfacao 6,0
na Pesquisa QualiOnibus realizada
junto aos usudrios do servico

de transporte publico coletivo.

MARCOS DE ENTREGA

» Junho de 2022 - Sistema

de gerenciamento e gestao

da qualidade do transporte publico
coletivo implantado;

» Dezembro de 2022 - 50% da frota
de transporte coletivo equipada
com ar-condicionado;

» Dezembro de 2022 — 70% da frota
de transporte coletivo equipada
com ar-condicionado.

“

Fontes préprias Outras fontes

Investimento 9.000 9.000
Custeio
Total 9.000 9.000

BIKE

Os deslocamentos por bicicleta,
como meio de transporte ou lazer
tém aumentado nos dltimos anos e
demandam constantes investimentos
em melhorias por parte da gestao
municipal. O projeto Bike no Transito
incentiva ainda mais o uso deste meio
de transporte, por meio da ampliacao
da rede cicloviaria, proporcionando
maior seguranca ao ciclista.

LINHAS DE ACAO

e Implantar e integrar 40 km
de rede cicloviaria;

» Requalificar 400 km
de rede cicloviaria.

META ASSOCIADA

* Entregar 440 km de rede cicloviaria
requalificada e/ou ampliada.

NO TRANSITO

MARCOS DE ENTREGA

* Dezembro de 2021 — 100 km
de rede cicloviaria requalificados
e 10 km implantados;

* Dezembro de 2022 - 100 km
de rede cicloviaria requalificados
e 10 km implantados;

* Dezembro de 2023 — 100 km
de rede cicloviaria requalificados
e 10 km implantados;

e Dezembro de 2024 — 100 km

de rede cicloviaria requalificados
e 10 km implantados.

ORCAMENTO

PROGRAMA @ Euuni MITIGACAQ E ADAPTACAD AS.
Bairro Novo —

/' MUDANGAS DO CLIMA EM SALVADOR

“

Fontes préprias Outras fontes

Investimento 3.249 3.249
Custeio
Total 3.249 3.249




PLANO ESTRATEGICO 2021-2024

EEAIFA

SARV/ADOR

Alcancar novos usuarios e destacar
a bicicleta compartilhada como fonte
de mobilidade, renda e um modo
diferenciado para conectar bairros,
destinos e pessoas da cidade

sa0 os principais objetivos deste
projeto. A iniciativa também quer
envolver a comunidade na gestao e
conservacao do patrimdnio publico,
além de aprimorar politicas publicas
de estimulo ao uso da bicicleta.

LINHAS DE ACAO

» Implantar 20 centros de referéncia
da bicicleta (Bike Comunidade);

» Garantir a microacessibilidade

e penetracao da bicicleta nos bairros,
ativando quatro bicicletarios

em pontos estratégicos da cidade;

» Realizar agoes em prol da bicicleta
e campanhas de educacao no transito
e de harmonizacgao entre modais,
dentre as quais a capacitacao

de 3.000 motoristas e ciclistas,

em especial de dnibus e aplicativos,
que transitem na cidade;

« Disponibilizar e garantir a operacgao
de, pelo menos, 120 bicicletas
elétricas em Salvador até 2024;

« Realizar o primeiro Censo
Municipal sobre o uso e a economia
da bicicleta na cidade.

META ASSOCIADA

 Realizar quatro iniciativas

de impacto para fomentar

o0 uso da bicicleta em, pelo menos,
50 comunidades de Salvador.

MARCOS DE ENTREGA

e Outubro de 2021 - 20 centros
de referéncia da bicicleta
(Bike Comunidades) implantados;

ORCAMENTO

PROGRAMA

Vida Nova

i PLANO DE MITIGACAQ E ADAPTACAO AS
/) MUDANGAS DO CLIMA EM SALVADOR

* Novembro de 2021 - Bicicletarios
ativados em pontos estratégicos
da cidade;

* Junho de 2024 - Realizado o
primeiro Censo Municipal sobre o uso
e a economia da bicicleta na cidade;

* Outubro de 2024 - Realizado evento
de divulgacao de acoes em prol

da bicicleta e campanhas de educacao
no transito e de harmonizacao

entre modais.

“

Fontes préprias Outras fontes

Investimento 2.440 2.440
Custeio 330 330
Total 2.770 2.770

TRANSITO S

Para reduzir o indice de vitimas

fatais e ndo fatais em acidentes de
transito e, também, a quantidade

de sinistros com danos materiais, 0
projeto prevé intervencdes em pontos
criticos da cidade, a requalificacao da
sinalizacao vertical, horizontal e das
faixas de pedestres, além de realizar
campanhas educativas, blitzes

e abordagens aos condutores.

LINHAS DE ACAO

« Executar oito intervencoes em pontos
criticos de acidentes de transito;

 Executar oito intervencoes para
implantacao de vias para transito calmo;

« Executar quatro intervencoes
em pontos criticos de
congestionamentos;

* Aumentar 1.450 vagas
do estacionamento Zona Azul;

« Implantar ou requalificar
130.000 m? de sinalizagéo horizontal;

« Implantar ou requalificar
1.000 m? de sinalizacéo vertical;

» Implantar ou requalificar 8.000 m?
de faixa de pedestres nos acessos

a transporte coletivo, rede de sadde
e escolas;

* Realizar 48 campanhas
de conscientizagao para o transito
seguro, em midia social ou veiculo

de comunicagao de massa;

* Realizar 48 acdes educativas em
escolas, organizacoes, logradouros;

* Ampliar em 40 unidades a rede
de seméaforos inteligentes;

» Requalificar 38 intersecdes
semaféricas;

* Realizar 185.000 abordagens
aos condutores nas operacdes
programadas ou blitzes;

» Atender 78% das solicitagoes
provenientes do Nicleo de Operacdes
Assistidas (NOA) Cidadao, do 156

e do NOA Operacao.

ORCAMENTO

MOBILIDADE

META ASSOCIADA

» Reduzir o indice de vitimas fatais
em sinistros de transito por 100.000
habitantes de 4,47 para 3,58.

MARCOS DE ENTREGA

» Junho de 2023 - Cinco
intervencoes nas vias para
transito calmo entregues;

» Junho de 2024 - 121.000 m?
de vias sinalizadas;

¢ Junho de 2024 - 40 agoes
educativas em escolas, organizacoes
e logradouros realizadas.

e
Fontes préprias Outras fontes

Investimento 19.999 19.999 19.999
Custeio
Total 19.999 19.999 19.999




CAPITAL

MODERNIDADEE
SUSTENTABILIDADE

alvador passou por um amplo processo de modernizacao
Snos altimos anos e tem, agora, a oportunidade de se
transformar em uma cidade inteligente e resiliente, lider em
modernidade no paisnos proximosanos. Umpassoimportante
para agilizar a adocao de novas tecnologias € o lancamento
do Plano Diretor de Tecnologia Inteligente (PDTCI), que prevé
a implantacdo da infovia municipal, sensores inteligentes
de transito, iluminacdo e saneamento, armazenamento em
nuvem dos dados dos sistemas municipais e o observatorio
da cidadania.

As centrais de monitoramento do transito (Nicleo de Operacéo
Assistida — NOA), do transporte coletivo (Centro de Controle
Operacional - CCO) e de verificacdo dos niveis pluviométrico
e hidrolégico, com sistema de alarme, para prevencao de
desastres ambientais (Centro de Monitoramento da Defesa
Civil- Cemadec) representam um avanco na gestao da cidade.

Para entregar compromissos ambientais e de urbanismo,
Salvador se mobilizou e passou a integrar redes globais de
cidades sustentaveis, como a C-40, Resilient Cities e ICLEI,
sediou eventos como a Semana do Clima da América Latina
e Caribe e elaborou um Plano de Mitigacao e Adaptacao as
Mudancas Climaticas (PMAMC).

D A

Habitacao e seguranca, necessidades bdasicas da populacao, se
tornaram prioridades da gestao municipala partir de 2013. Grandes
avancos foram obtidos a partir da implementacao de programas e
projetos como o Morar Melhor e o Minha Casa, Minha Vida, que
contribuiram para a reducao do déficit habitacional e a melhoria
das condicoes de moradias de pessoas abaixo da linha de pobreza
ou de mulheres chefes de familia.

Ja arealizacdo de obras de macro e microdrenagem, desobstrucao
e recuperacao de redes e galerias e a instalacdo de geomantas
reduziram riscos e asseguraram maior protecao aos cidadaos,
especialmente aos moradores de areas de risco. Para ofertar
maior seguranca a populacao e ao patrimonio publico, a Guarda
Civil Municipal ganhou uma nova sede, foram instaladas cameras
de monitoramento em aproximadamente 15% da area da cidade e
renovado o parque de iluminacdo publica, com instalacao de 22%
de pontos de luz e adicao de 112 mil pontos em LED.

Neste eixo, estdo as metas, os projetos e as agcoes a serem
desenvolvidos para tornar a capital baiana uma cidade inteligente,
conectada, segura e sustentdvel, com foco na melhoria da vida
do cidadao.




PLANO ESTRATEGICO 2021-2024

e Ampliar a rede de conectividade
resiliente, segura e sustentavel,
com a criacao de 1.000 novos pontos
& de acesso em prédios publicos
e locais de convivéncia;

e Urbanizar e equipar 12 viadutos
e/ou pontes com tecnologia moderna;

e Garantir 100% da rede de iluminagao
publica em LED, reduzindo o consumo
de energia em 30%;

e Instalar quatro novos equipamentos
para receber residuos de pequenos
geradores;

AL

« Transformar 436 pontos
de descarte irregular de residuos
em Pontos Verdes;

 Implantar, requalificar ou reformar
200.000 m? de pragas, com mobiliario
tecnolégico em 5% delas;

e Promover melhorias das condicoes
habitacionais de 50.000 familias;

¢ Reduzir o déficit habitacional,

por meio da construcao e da entrega
de 6.000 novas habitacoes

de interesse social;

« Beneficiar 20.000 familias por meio
de legitimacao fundiaria em ntcleos
urbanos informais;

e Urbanizar e sanear a sub-bacia
do Mané Dendé, beneficiando
34.000 pessoas;

e Executar 65 obras de contencao
de encostas em Salvador;

e Implantar 20.000 metros
de escadarias em bairros populares,
situados em areas de relevo acidentado;

e Garantir a melhoria nas condicoes
de acessibilidade e mobilidade em
22.000 m de escadarias em Salvador;

e Recuperar dez passarelas
padrao DESAL;

e Eliminar 20 pontos de alagamento
recorrentes na cidade;

e Promover a melhoria da mobilidade
urbana, por meio da construcao
e/ou requalificagdo de 33 km de vias;

 Requalificar 20 km de orla maritima;

e Melhorar as condicoes
de escoamento de 105 km
de canais em Salvador;

e Executar acoes de zeladoria

em 170.000 m? em areas publicas,
recuperando 140.000 m? de orla
e outros espacos publicos

e 30.000 m? de passeios;

¢ Realizar a limpeza, desobstrucao
e recuperacao de um milhao

de metros de redes de microdrenagem

em Salvador;

MODERNIDADE E SUSTENTABILIDADE

e Garantir as condicoes
de trafegabilidade em 356 km
de vias em Salvador;

e Garantir a organizacao de 11 areas
criticas do comércio informal;

e Implantar quatro novas feiras
e/ou mercados municipais;

e Ampliar em 30% as vagas
para sepultamento nos cemitérios
publicos municipais;

e Ampliar para 4.000 o nimero

de certificacOes para os fornecedores
no municipio do Salvador, reduzindo

o descumprimento a lei consumerista;

e Reduzir em 30% as acoes delituosas
contra os bens e instalacoes
integrantes do patrimonio publico

do municipio, monitorados pela
Guarda Civil Municipal (GCM);

e Ampliar em 20% as acoes
de seguranca ambiental voltadas
ao resgate e protecao de animais.




PLANO ESTRATEGICO 2021-2024

SALVADOR,

CIHAD

= [VIRINAY

O projeto busca modernizar e melhorar a
iluminagao publica nos diversos espacos
publicos, tais como pracas, grandes

vias, bairros, campos, quadras e pontos
de 6nibus. A iniciativa contribui para o
aumento da sensacgao de seguranca,
economia de energia e permite a melhor
utilizacado dos espacos publicos no periodo
noturno.

LINHAS DE ACAO

* Realizar vistorias dos logradouros
dos bairros que ainda nao tiveram agoes
do Iluminando Nosso Bairro;

« Definir prioridades de execucdo dos
logradouros dos bairros e executar as
obras de modernizagao previstas no
programa Iluminando Nosso Bairro;

« Definir as vias para modernizacao da
iluminagao no programa Corredor de Luz;

« Elaborar projeto e executar
obras de iluminacao publica
para as vias prioritarias;

« Definir junto as unidades

da Prefeitura e com a populagao,

por meio de pesquisas, quais pontos
de 6nibus estdo em situacoes criticas
e demandam melhorias de iluminacao;

« Executar obras de modernizacao,

incluindo a implementacao da telegestao
nos campos/quadras publicas.

META ASSOCIADA

» Garantir 100% da rede de iluminagao
publica em LED, reduzindo o consumo
de energia em 30%.

MARCOS DE ENTREGA

¢ Junho de 2022 — Modernizacdes
previstas no programa Meu Bairro
Iluminado entregues;

ORCAMENTO

D

o @ PMALC

» Junho de 2022 - Primeiro corredor
inteligente entregue com iluminagao
100% em LED;

» Dezembro de 2022 — Todos os
corredores viarios inteligentes entregues
com iluminagdo 100% em LED;

* Dezembro de 2022 - Projeto
Meu Ponto Iluminado executado;

* Dezembro de 2022 - Sistema
de telegestdao em campos/quadras
implantado;

* Dezembro de 2024 — Pragas entregues
com iluminacdo 100% em LED.

“

| PLANO DE MITIGACAO E ADAPTACAQ AS
/' MUDANCAS DO CLIMA EM SALVADOR

TTRANSEORNIANIDXO)

REAINDA

A implantacao de Pontos Verdes

evita o descarte aleatério de residuos,
promove salubridade nos logradouros
publicos e valoriza os atrativos
turisticos do municipio. O projeto,
além de eliminar pontos de descarte
irregular, também orienta a populacado
sobre a necessidade de respeito

aos horarios, pontos e equipamentos
de coleta de residuos na cidade.

)ES

META ASSOCIADA
» Transformar 436 pontos

de descarte irregular de residuos
em Pontos Verdes.

MARCOS DE ENTREGA

Verdes implantados;

LINHAS DE ACAO

« Identificar areas de descarte
irregular de residuos sélidos;

« Selecionar locais de intervencao;

e Dezembro de 2021 — 96 Pontos

* Dezembro de 2022 - 105 Pontos
Verdes implantados;

* Dezembro de 2023 - 113 Pontos
Verdes implantados;

e Dezembro de 2024 - 122 Pontos

 Realizar limpeza do terreno;
« Implantar Pontos Verdes;
* Realizar atividades de

sensibilizacao ambiental na
area diretamente afetada.

Verdes implantados.

ORCAMENTO

PROGRAMA

Bairro Novo

PLANO DE MITIGACAQ E ADAPTACAQ AS

7/ MUDANGAS DO CLIMA EM SALVADOR

“

Fontes proprias Outras fontes

Investimento 46.405 46.405
Custeio 83.040 83.040
Total 129.445 129.445

Fontes proprias Outras fontes

Investimento 382 382
Custeio 3.600 3.600
Total 3.982 3.982

MODERNIDADE E SUSTENTABILIDADE
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SALYADXORS
IVIAESHISIVIRA

A implantacao de novos equipamentos
destinados ao descarte e ao
armazenamento temporarios de
residuos sélidos, como Ecopontos

e Pontos Limpos, vai permitir reduzir
o descarte irregular na cidade e
prevenir alagamentos, bem como

a degradacao do solo e das dguas
subterraneas. Este é o objetivo

do projeto Salvador Mais Limpa

para garantir maior eficiéncia no
gerenciamento da limpeza urbana.

LINHAS DE ACAO

« Realizar selecao de possiveis areas
para implantacao dos equipamentos,
levando-se em consideracao

a distribuicao conforme Nicleos

de Limpeza, demanda operacional

e demais critérios de ordem técnica;

* Realizar levantamento topografico e
de sondagem, e projeto arquitetonico
para implantar Ecoponto;

« Iniciar processo licitatério voltado
a definicao de empresa responsavel
pela construcao dos equipamentos;

« Implantar equipamentos.

META ASSOCIADA
« Instalar quatro novos

equipamentos para receber
residuos de pequenos geradores.

MARCOS DE ENTREGA

¢ Julho de 2022 - 2° equipamento
para receber residuos implantado;

¢ Julho de 2023 - 3° equipamento
para receber residuos implantado.

ORCAMENTO

PROGRAMA

Bairro Novo

PLANO DE MITIGACAQ E ADAPTACAO AS

7 MUDANCAS DO CLIMA EM SALVADOR

Em R$ mil
Categoria
Fontes préprias Outras fontes

Investimento 1.274 1.974
Custeio 2.332 2.332
Total 3.606 3.606

MODERNIDADE E SUSTENTABILIDADE

BREEERIURADIGIAILS

A aprovacao e a publicacao

do Plano Diretor de Tecnologia

da Cidade Inteligente (PDTCI),

como politica publica municipal, vao
propiciar o desenvolvimento integrado
e as praticas de seguranca, resiliéncia,
escalabilidade e compatibilidade.

O projeto Prefeitura Digital permitira
aimplantacao de infraestruturas

de conectividade, computacao e do
centro de inteligéncia e ira acelerar os
processos para a transformacao

de Salvador em Cidade Inteligente.

LINHAS DE ACAO

» Aprovar o Plano Diretor de Tecnologia
da Cidade Inteligente (PDTCI);

» Implantar a infraestrutura de
conectividade segura com e sem fio;

» Implantar as infraestruturas
de computacdo em nuvem hibrida,
seguras e redundantes;

» Implantar a infraestrutura do
Centro de Inteligéncia Municipal;

« Integrar as diversas bases de dados
da Prefeitura de Salvador;

» Contratar e implantar um sistema
de comunicagao corporativa para
suporte ao trabalho presencial e
remoto dos colaboradores municipais;

« Contratar reforco institucional,
adquirir equipamentos e demais
necessidades técnicas e administrativas
da COGEL e SEMLIT;

« Definir modelos e padrdes para uma
linguagem digital Ginica da Prefeitura.

META ASSOCIADA

* Ampliar a rede de conectividade
resiliente, segura e sustentavel,

com a criacao de 1.000 novos pontos
de acesso em prédios publicos

e locais de convivéncia.

MARCOS DE ENTREGA

* Dezembro de 2021 - Plano Diretor
de Tecnologias da Cidade Inteligente
(PDTCI) aprovado e publicado;

e Janeiro de 2023 — Base de dados
da Prefeitura unificada;

« Fevereiro de 2023 - Sistema
de comunicacgao corporativa
da Prefeitura, implantado;

« Janeiro de 2024 - Infraestrutura
de computacao em nuvem hibrida
segura e redundante para

a Prefeitura implantada;

* Abril de 2024 — Infraestrutura
do Centro de Inteligéncia
Municipal implantada;

» Dezembro de 2024 - Infraestrutura
de comunicagao banda larga em toda
a Prefeitura implantada.

ORCAMENTO
catogoria | Emmsmt__
Fontes proprias Outras fontes Total
Investimento 32.200 70.000 102.200
Custeio 43.300 43.300
Total 75.500 70.000 145.500




PLANO ESTRATEGICO 2021-2024

NOVE

MANBDENDE

Na drea da bacia do rio Mané Dendé,
de relevo acidentado, com riscos de
inundacoes e deslizamento de encostas,
ja foram realizados quatro projetos
executivos e obras de infraestrutura,
além de medidas ambientais, de acao
social e de reassentamento. Para dar
continuidade as acgoes, este projeto
preveé a realizagdo de novas obras

de infraestrutura e urbanizacao, a
construcdo de moradias e implantagao
de equipamentos urbanos.

LINHAS DE ACAO

» Executar as obras de infraestrutura
e urbanizacgao na sub-bacia
do rio Mané Dendé;

» Contratar e executar
as obras de novas habitagoes,
equipamentos urbanos;

» Executar as agdes ambientais
do programa;

» Executar as acoes
de desenvolvimento institucional
de quatro 6rgaos municipais.

META ASSOCIADA

 Urbanizar e sanear a sub-bacia
do Mané Dendé, beneficiando
34.000 pessoas.

MARCOS DE ENTREGA

« Fevereiro de 2022 - Obras
de construcao das unidades
habitacionais iniciadas;

 Abril de 2022 - Iniciada a construcgao
de equipamentos urbanos;

» Agosto de 2023 — Reassentamento
das familias concluido.

PROGRAMA
.

Vida Nova
PROGRAMA

Bairro Novo

PLANO DE MITIGACAQ E ADAPTACAO AS
MUDANCAS DO CLIMA EM SALVADOR

ORCAMENTO
. Em R$ mil
Categoria :
Fontes proprias Outras fontes Total
Investimento 164.305 324.485 488.790
Custeio 20.731 19.820 40.552
Total 185.036 344.306 529.342

A capital baiana tem cerca

de 20% do seu territério ocupado
por assentamentos precarios.
Apesar da reducao do déficit
habitacional entre 2013 e 2020,
ainda existe uma grande demanda
a ser atendida. Com este objetivo,
o Salvador Habita vai estimular

a construcao de novas unidades
habitacionais no municipio.

LINHAS DE ACAO

* Acompanhar e fazer a captacao

dos programas de habitacao
disponibilizados pelo Governo Federal;
« Elaborar poligonal;

» Realizar vistorias e cadastramento;

» Captar recursos para construcao
de unidades habitacionais;

» Realizar trabalho social
nas unidades contratadas;

» Executar entregas de habitacdes
de interesse social.

META ASSOCIADA

» Reduzir o déficit habitacional por meio
da construcao e entrega de 6.000 novas
habitacdes de interesse social.

MARCOS DE ENTREGA

* Dezembro de 2022 - 2.000
moradias construidas;

e Junho de 2023 — Dossié de 3.600

familias cadastradas pela Prefeitura
enviado a CAIXA.

ORCAMENTO

e

PROGRAMA

Bairro Novo

“

Fontes proprias

Investimento

Outras fontes

Custeio

7.700

Total

7.700

MODERNIDADE E SUSTENTABILIDADE
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PROGRAMA PROGRAMA

EBEHOR 1 EEAL

= =

Salvador possui milhares de moradias * Acompanhar as agoes MARCOS DE ENTREGA Salvador ainda tem nicleos urbanos META ASSOCIADA

precarias, muitas vezes com um s6 de reforma habitacional informais sem a devida regularizagao

comodo e sem instalagoes sanitarias, necessarias a concretizacao « Dezembro de 2022 — 18.000 fundiaria. Para assegurar o direito « Beneficiar 20.000 familias
resultantes de construcdes irregulares  dos compromissos assumidos; casas reformadas; a moradia, a cidadania e permitir por meio de legitimacdo fundiaria
e sem acompanhamento técnico. a utilizagao do imdvel como garantia em ndcleos urbanos informais.
Apesar das etapas anteriores do » Executar as reformas « Janeiro de 2023 — 20.000 para a obtencéo de crédito,

projeto terem reformado mais de 30 das residéncias selecionadas; familias cadastradas. financiamento e empréstimos, MARCOS DE ENTREGA

mil casas, é ainda necessario assegurar o projeto Casa Legal vai promover

melhores condi¢oes de habitabilidade « Realizar vistoria final, atestando a legitimacao fundiaria e beneficiar

e Dezembro de 2021 - Primeiro lote

a uma parte dos iméveis da cidade. os servicos executados e avaliando 20 mil familias da cidade. de certiddes emitido:

Com este objetivo, o Morar Methorvai - g9 de satisfacéo dos beneficiarios.

beneficiar 50 mil familias até 2024. LINHAS DE AQI\O « Dezembro de 2023 — Cadastro

B [ dmico das familias finalizado.
LINHAS DEACAO META ASSOCIADA » Comunicar familias pertencentes socioeconomico das ramitias inatizado

. - ao ndcleo urbano informal sobre inicio
« Definir poligonais em mapeamento » Promover melhorias das condicoes do processo de regularizagio;
habitacionais de 50.000 familias. ’

de areas nos bairros; _ - ] ORCAMENTO
e Realizar a andlise do ntcleo

« Realizar analise socioecondmica e a planta de selagem das casas;
ORGAMENTO P J . emR$SmL

para selecdo de familias beneficiadas Categoria ——— Ontras font ol
. . ; ontes proprias utras rontes (1)
e posterior cadastramento; e « Realizar o cadastro fisico —
m mi . A= .
Categoria : e socioecondmico das familias; Investimento
« Realizar vistorias em unidades Fontes proprias Outras fontes Total
habitacionais para elaborar Investimento 350.000 . 350.000 « Elaborar o projeto Custeio 8.175 - 8.175
os Relatérios de Diagnéstico de regularizagao fundiaria;
da Demanda por Equipamentos Custeio 18.468 . 18.468 Total 8.175 - 8.175
e Servicos Publicos e Urbanos para « Elaborar a lista final de habilitados.
identificar os servigcos necessarios Total 368.468 - 368.468

em cada unidade habitacional;
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PONTOS .
DECONVIVENGIA =

) PLANO DE MITIGACAQ E ADAPTACAO AS
7/ MUDANGAS DO CLIMA EM SALVADOR

Bairro Novo

Desenvolver agoes continuas de
manutenc¢ao para resgatar espacos
publicos de convivéncia degradados

e devolvé-los a populacao sao os
principais objetivos deste projeto, que
prevé a implantacao de novas pragas
na cidade. Com esses espacos dotados
de infraestrutura e seguranca,

é possivel integrar os cidadaos,

além de estimular a pratica

do esporte e lazer.

LINHAS DE ACAO

« Vistoriar areas potenciais,

META ASSOCIADA

« Implantar, requalificar ou reformar
200.000 m? de pragas, com mobiliario
tecnoldégico em 5% delas.

MARCOS DE ENTREGA

* Abril de 2022 - 50.000 m?
de pracas construidas, requalificadas
ou reformadas;

* Abril de 2023 - 100.000 m?
de pracas construidas, requalificadas
ou reformadas.

Para reduzir o risco de deslizamento
de terra e perdas materiais

e humanas causadas pela ocupacao,
principalmente pela populacdao mais
carente, em areas de risco com
topografia acidentada

e geologicamente instavel,

a Prefeitura vai executar 65 obras
de contencao de encostas até 2024.

LINHAS DE ACAO
* Mapear areas de risco;

e Elaborar termo de referéncia

MARCOS DE ENTREGA

» Dezembro de 2021 - Obras de
contencdo em 20 encostas concluidas;

» Dezembro de 2022 - Obras de
contencdo em 10 encostas concluidas;

» Dezembro de 2023 — Obras de
contencao em 15 encostas concluidas;

* Dezembro de 2024 — Obras de
contenc¢ao em 20 encostas concluidas.

diagnosticando o seu contexto para contratagao de projetos de ORCAMENTO
urbano, com verificagdo da viabilidade establclllza(;a_o da_s are.aas identificadas
de utlzacio de moblério tecnolégico. (o cAMENTO como de maior risco; o L emem
elou identificagdo de servicos o ~
necessérios de requalificacio « Realizar licitacao para contratacao

_ . Em R$ mil de pr\ojetos de estabilizagﬁo Investimento 58.888 - 58.888
ou manutencao quando forem Categoria EPR-— q t

. ontes proprias ucras rontes .
pracas existentes; e € encostas, Custeio
Investimento 46.250 46.250
: « Elaborar termo de referéncia
i Reahz,ar levantallmento . e edital para licitacdo de obras Total 58.888 58.888
topogréfico das areas; Custeio
de contencao de encostas.

« Elaborar projeto executivo Total 46.250 46.250

e orgcamento;

e Produzir mobiliario urbano.

META ASSOCIADA

» Executar 65 obras de contencao
de encostas em Salvador.



PLANO ESTRATEGICO 2021-2024

MICRONMOBTISIYA

S EGURA

As escadarias e as passarelas sao
fundamentais para a micromobilidade
urbana, ao facilitar o acesso

da populacao local. Para garantir

a seguranca do usuario e aumentar
avida atil de passarelas e escadarias,
este projeto prevé a manutencao

e a construcgao de novos
equipamentos, principalmente

nos bairros mais populares,
localizados em dreas de topografia
mais acidentada.

LINHAS DE ACAO

» Realizar vistorias e selecionar
as passarelas prioritarias;

« Elaborar plano de execucao

dos servigos, mitigando

os transtornos do funcionamento
da passarela;

» Executar obras de recuperacao
das passarelas;

« Realizar vistorias e selecionar
areas prioritarias para implantacéo
de escadarias;

« Realizar levantamento topografico;

« Elaborar projeto e orgcamento
para as escadarias;

» Executar obras de implantacao

da escadaria incluindo a producao
dos pré-fabricados necessarios.

METAS ASSOCIADAS

* Recuperar dez passarelas
padrao DESAL;

 Implantar 20.000 metros

de escadarias em bairros populares,
situados em areas de relevo acidentado.

PROGRAMA

Bairro Novo

MARCOS DE ENTREGA

* Qutubro de 2022 - Cinco
passarelas requalificadas;

» Abril de 2023 - 10.000 metros
de novas escadarias entregues
em bairros populares.

ORCAMENTO
Em R$ mil
Categoria
Fontes préprias Outras fontes
Investimento 45.953 45.953
Custeio
Total 45.953 45.953

As escadarias, além de melhorarem
as condicdes de acessibilidade da
populagdo nas encostas da cidade,
contribuem para a estabilidade dos
macicos e o escoamento das aguas
pluviais. Para assegurar a melhoria
constante das escadas de Salvador,
o projeto tem o objetivo de promover
a manutencao e a requalificacéo
dessas vias, para deslocamentos
mais seguros e a minimizacao

de processos erosivos.

LINHAS DE ACAO
 Requalificar escadarias em Salvador;

« Realizar procedimentos para
renovacao dos contratos existentes
ou nova licitagdo para contratacao
de empresa especializada em regime
de empreitada para recuperagao

de escadarias.

META ASSOCIADA

» Garantir a melhoria nas condicdes
de acessibilidade e mobilidade em
22.000 m de escadarias em Salvador.

MARCOS DE ENTREGA

* Agosto de 2021 - 1.000 metros
de escadarias requalificados;

¢ Janeiro de 2022 - 9.000 metros
de escadarias requalificados;

« Janeiro de 2023 - 3.000 metros
de escadarias requalificados;

e Janeiro de 2024 - 9.000 metros
de escadarias requalificados.

ORCAMENTO

MODERNIDADE E SUSTENTABILIDADE

PROGRAMA

Bairro Novo

o
Fontes proprias Outras fontes

Investimento

Custeio 36.433

36.433

Total 36.433

36.433




PLANO ESTRATEGICO 2021-2024

VIRDUTOS [E [PONTTES

A recuperacao e a manutencao

de viadutos e pontes devem

ser executadas para promover

a seguranca e a tranquilidade

aos motoristas e transeuntes, além
de garantir a mobilidade e a fluidez do
transito. Com este projeto, a gestao
municipal prevé a urbanizacao

de 12 viadutos e pontes até 2024.

LINHAS DE ACAO

» Levantar pontes e viadutos
a serem recuperados;

« Definir as obras de artes
especiais para recuperar;

« Elaborar termos de referéncia
e editais para licitacao;

« Licitar e fiscalizar
a execucao das obras.

META ASSOCIADA

« Urbanizar e equipar 12 viadutos
e/ou pontes com tecnologia moderna.

D RENAG

S EGUROS

MARCOS DE ENTREGA

* Dezembro de 2022 — Quatro viadutos
recuperados: Engenheiros — Av. Bonocb,
Motoristas - Largo do Tanque e Marta
Vasconcelos — Aquibada I e II;

» Dezembro de 2023 — Quatro viadutos
recuperados: Baixinha de Santo Anténio,
Raul Seixas — Iguatemi, Sdo Raimundo -
Barris e Reis Catdlicos — Vale do Canela I;

* Dezembro de 2024 — Quatro viadutos
recuperados: Reis Catolicos — Vale do
Canela II, Eng. Leonel Brizola — Paralela/
CAB, ponte do Antigo Clube do Bahia

e Viaduto Fonte Nova.

ORCAMENTO

Em R$ mil
Categoria
Fontes proprias Outras fontes

Investimento 16.620 16.620
Custeio
Total 16.620 16.620

Salvador avangou na ocupacgao

dos espacgos disponiveis e na
impermeabilizacao do solo,

mas ainda apresenta pontos de
alagamento que geram transtornos
recorrentes. Para solucionar

a situacao, este projeto prevé

a realizacao de intervencdes na
macrodrenagem e microdrenagem
na cidade.

LINHAS DE ACAO
» Concluir o mapeamento dos locais
que receberao intervencao para

evitar alagamentos;

« Elaborar os projetos de substituicao
da rede de drenagem;

« Licitar obras para substituicao da rede;

« Licitar e acompanhar execuc¢ao
das obras de substituicao da rede.

EV

META ASSOCIADA

« Eliminar 20 pontos de alagamento

recorrentes na cidade.

MARCOS DE ENTREGA

» Junho de 2022 - Concluido
mapeamento dos locais que irdo

receber intervencdo de drenagem;

* Dezembro de 2022 - Eliminados
dez pontos recorrentes de alagamento.

MODERNIDADE E SUSTENTABILIDADE

\\J PLANO DE MITIGACAQ E ADAPTACAQ ;s

7/ MUDANCAS DO CLIMA EM SALVADOR

ORCAMENTO
Em R$ mil
Categoria
Investimento 20.000 20.000
Custeio 2.000 2.000
Total 22.000 22.000
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PROGRAMA
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l PLANO DE MITIGACAQ E ADAPTACAD AS
* MUDANGAS DO CLIMA EM SALVADOR

A melhoria da mobilidade MARCOS DE ENTREGA Tornar a cidade mais acessivel, » Executar os passeios que MARCOS DE ENTREGA
e da fluidez do transito é o principal por meio da conscientizagao sobre nao foram requalificados pelos
objetivo deste projeto. Apesar - Dezembro de 2022 - Sete projetos as obrigacgdes na construcao e proprietarios notificados; « Dezembro de 2021 — Manual
de Salvador ter avangado, nos ultimos e novas vias concluidos; recuperacao dos passeios e implantar revisado do programa Eu Curto Meu
anos, nesse aspecto, a criacao as normas da Lei de Ordenamento do e Compartilhar relatérios com Passeio e publicado no site SEDUR;
de novas vias e alternativas viarias « Dezembro de 2023 - Ultima licitagéo Uso e da Ocupacéo do Solo (LOUOS) resultados das acdes de fiscalizagao
de fluxo ainda sao necessarias para para construcio ou requalificacio para novos empreendimentos. com demais secretarias envolvidas - Margo de 2022 - Licitagao
3 mdelhloma do ttr:'a'n"ego_izj d(;) tempo de vias realizada. Como resultado, os deslocamentos no projeto (SEDUR e SEMAN). para execucdo de passeios realizada.
e deslocamento na cidade. se tornarao mais seguros,
B principalmente para os cidadaos com META ASSOCIADA
LINHAS DE ACAO ORCAMENTO deficiéncia ou mobilidade reduzida.

. . ~ ~ » Executar acdes de zeladoria
« Elaborar projetos de requalificagéo . emRsmt LINHAS DEACAO em 170.000 m? em &reas piblicas,

= fna- Categoria
e ConStruGao de novas de vias,; Fontes préprias Outras fontes reCUperandO 140.000 m2 de orla

N _ * Revisar o manual d_o programa e outros espacos publicos

« Licitar obras; Investimento 25.300 109.000 134.300 Eu Curto Meu Passeio; e 30.000 m2 de passeios.

« Realizar desapropriacdes das 4reas. Custeio 20.000 - 20.000 « Realizar campanhas educativas
sobre a adequacao dos passeios;

Total 45.300 109.000 154.300 ’ ORCAMENTO

META ASSOCIADA . . N

+Reslizar agtes de fscalizago eww |
. .- i As 4 Categoria

+ Promover a melhoria da mobildade nos trechos adjacentes asdreas =

urbana, por meio da construgéo e/ou prioritrias definidas no plano de _

requalificacdo de 33 km de vias. governo para requalificagao dos Investimento %0 - 90
passeios e processos de habite-se;

Custeio 4.910 - 4.910

 Realizar nova licitagao
para execucao de passeios; Total 5.000 - 5.000
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ORIFA
MIASS/A

Com o objetivo de valorizar os espagos
urbanos e a beleza natural da cidade,
este projeto vai requalificar trechos de
orla na cidade e implantar novas areas
de lazer, esportes e contemplacao.

Os espagos priorizam o nao motorizado
— pedestre e ciclistas - e utilizam
materiais como o piso intertravado,
granito natural, novos mobiliarios
urbanos de bancos, jardineiras,

lixeiras e iluminagdo em LED.

LINHAS DE ACAO

» Receber projetos definidos
para requalificacao;

e Licitar as obras;

» Contratar e acompanhar
as requalificacdes da obra.

META ASSOCIADA

» Requalificar 20 km de orla maritima.

MARCOS DE ENTREGA

» Dezembro de 2021 - Requalificacao
concluida do trecho Farol I — ItapuaI;

« Abril de 2022 - Licitagao concluida
dos trechos da orla de Pituacu e Cais
do Gamboa;

» Dezembro de 2022 - Requalificacao
concluida do trecho Farol IV - Itapu3;

« Abril de 2023 - Licitagao concluida
dos trechos da orla de Jaguaribe,

Plataforma/Itacaranha — Faixa do mar

e orla Itapua até Stella Maris;

» Dezembro de 2023 - Requalificacao
da av. Beira Mar (Praca Divina até
Ladeira do Porto da Lenha) concluida;

« Abril de 2024 - Licitagao concluida
dos trechos da orla de Cantagalo,
Escada, Praia Grande e Periperi;

» Dezembro de 2024 - Requalificacao
concluida dos trechos de orla

de Cantagalo, Escada, Praia Grande,
Periperi, Plataforma/Itacaranha —
Faixa do Mar, Itapua até Stella Maris
e Cais do Gamboa.

ORCAMENTO
Em R$ mil
Categoria
Fontes proprias Outras fontes Total
Investimento 147.593 35.352 182.946
Custeio
Total 147.593 35.352 182.946

CONSERVAR
PARANAD PARAR

As acoes de zeladoria sao essenciais
para garantir a mobilidade nas

vias de trafego da cidade, permitir

a conservacao dos equipamentos
municipais e mitigar situacoes de
risco em momentos de precipitacoes
intensas. Com este objetivo, o projeto
prevé agoes integradas e continuas
de manutencao da infraestrutura

e de bens publicos na cidade.

LINHAS DE ACAO

« Realizar a limpeza, a desobstrucao
e a recuperacao de redes de
microdrenagem;

» Dragar canais de Salvador;

» Executar agoes de zeladoria
em espacos publicos e orlas;

» Conservar as vias da cidade;

« Realizar procedimentos para
renovacao dos contratos existentes
ou nova licitagdo para contratacao

de empresa especializada em regime
de empreitada para acdes de zeladoria
em Salvador.

METAS ASSOCIADAS

 Realizar a limpeza, a desobstrucao

e a recuperacao de um milhdo

de metros de redes de microdrenagem
em Salvador;

* Melhorar as condicoes
de escoamento de 105 km
de canais em Salvador;

» Executar acoes de zeladoria

em 170.000 m2 em areas publicas,
recuperando 140.000 m? de orla
e outros espacos publicos

e 30.000 m? de passeios;

« Garantir as condi¢cdes
de trafegabilidade em 356 km
de vias em Salvador.

MODERNIDADE E SUSTENTABILIDADE

PROGRAMA

Bairro Novo

MARCOS DE ENTREGA

» Dezembro de 2022 — 300.000
metros de redes de microdrenagem,
limpas, desobstruidas e recuperadas;

* Dezembro de 2023 — Melhoria
das condigOes de escoamento
de 30 km de canais realizada;

* Dezembro de 2023 — Agoes de
zeladoria em 52.500 m? de espacos
publicos e de orla executadas;

* Dezembro de 2024 - Condicoes
de trafegabilidade garantidas
em 168 km de vias.

ORCAMENTO
catogoria | EmRsmt__ |
Fontes proprias Outras fontes Total
Investimento
Custeio 300.097 300.097
Total 300.097 300.097
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NOWOS
JAVZIGOS

O projeto busca suprir a demanda
pelos servigos municipais de
sepultamento e evitar a possibilidade
de colapso no sistema funerario
ampliando a quantidade de vagas
ofertadas a populacao. Essa iniciativa
permite atender ao aumento da
procura gerada tanto pela pandemia
da Covid-19 quanto pela situacao
econdmica que levou mais familias

a utilizar o servigo municipal.

LINHAS DE ACAO

« Definir prioridades quanto

as areas que possuem condicoes
de ampliacdo nos dez cemitérios
publicos municipais;

« Realizar projetos e orcamentos;

» Executar as obras de ampliacao;

« Fiscalizar, auditar e corrigir
0s servicos executados.

META ASSOCIADA

e Ampliar em 30% as vagas
para sepultamento nos cemitérios
publicos municipais.

MARCOS DE ENTREGA

* Junho de 2023 - 50%
das novas gavetas para
sepultamentos entregues;

* Dezembro de 2024 — 100%
das novas gavetas para
sepultamentos entregues.

ORCAMENTO
Em R$ mil
Categoria
Fontes proprias Outras fontes
Investimento 8.000 - 8.000
Custeio
Total 8.000 - 8.000

O projeto prevé o ordenamento

do comércio informal em areas
criticas da cidade para melhorar a
mobilidade, estética e organizacao
das atividades no logradouro publico.
A iniciativa também permitira
aumentar a arrecadacao municipal,
com a regularizaciao de comerciantes
informais que exercem suas
atividades sem o devido licenciamento
nas areas criticas a serem ordenadas.

LINHAS DE ACAO

« Definir prioridades quanto as areas
criticas que sofrerdo intervencoes;

« Realizar vistorias e levantar
quantitativo de comerciantes de rua;

« Realizar projetos e orcamentos;
« Definir prioridades de execucao

das obras e padronizacao
de equipamentos;

e Iniciar as intervencoes
nas areas criticas;

» Executar as obras de modernizagao
nos camelédromos;

« Fiscalizar/auditar/corrigir
os servicos executados;

 Contratar terceirizados para

garantir o ordenamento das areas
criticas e camelédromos.

META ASSOCIADA

e Garantir a organizacao de 11 areas
criticas do comércio informal.

MODERNIDADE E SUSTENTABILIDADE

MARCOS DE ENTREGA

e Dezembro de 2022 - Cinco areas
criticas do comércio informal
organizadas;

» Marco de 2023 — Oito camelédromos
com cobertura isotérmica entregues;

e Dezembro de 2024 - Oito
camelddromos com cobertura
isotérmica entregues;

e Dezembro de 2024 - Seis areas
criticas do comércio informal
organizadas.

ORCAMENTO
categoria L emRsmt_
Fontes proprias Outras fontes
Investimento 16.000 16.000
Custeio 7.326 7.326
Total 23.326 23.326
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MIERGADXO)

HN=ORDEN

Contribuir para a melhoria das
condigoes de trabalho e da mobilidade
urbana com o ordenamento dos
feirantes e mercadores, e implantar
feiras ou mercados municipais séo

os principais objetivos do projeto
Mercado In-Ordem.

LINHAS DE ACAO

« Definir prioridades quanto

as feiras e aos mercados que sofrerdo
intervencoes de ordenamento,
padronizacao e requalificacao;

« Realizar vistorias
e levantar quantitativo
de comerciantes informais;

« Realizar projetos e orcamentos;
« Definir prioridades
de execucao das obras

e padronizacao de equipamentos;

« Iniciar obra da primeira
requalificacdo de feiras e mercados;

» Executar as obras de modernizagao
das feiras e mercados;

» Fiscalizar/auditar/corrigir
os servicos executados;

e Contratar terceirizados

para garantir o ordenamento
das feiras e mercados.

META ASSOCIADA

 Implantar quatro novas feiras
e/ou mercados municipais.

MARCOS DE ENTREGA

* Dezembro de 2021 - Obras
da primeira requalificacdo de feiras
ou mercados iniciadas;

e Dezembro de 2022 — Duas feiras

ou mercados municipais implantados.

e Dezembro de 2024 — Duas feiras

ou mercados municipais implantados.

ORCAMENTO
: Em R$ mil
Categoria
Fontes proprias Outras fontes
Investimento 16.000 16.000
Custeio 1.452 1.452
Total 17.452 17.452

OIS
FEGAI

Qualificar e certificar os lojistas do
municipio para ampliar a rede de
empresas que respeitam os direitos
dos consumidores, além de educar

e informar sobre direitos e deveres

e fortalecer o 6rgao de Defesa do
Consumidor municipal sdo os principais
objetivos desta iniciativa.

LINHAS DE ACAO

» Reestruturar as equipes moéveis

e de atendimento, em relagao

a informatizacao do 6rgao,

aos processos e aos procedimentos;

» Realizar agOes educativas voltadas
para os consumidores e fornecedores,
com entrega de selos de certificacao;

* Educar consumidores para
conscientizacao dos seus direitos
consumeristas até 2024;

» Contratar mao de obra especializada
na area do direito do consumidor.

META ASSOCIADA

* Ampliar para 4.000 o nimero de
certificacdes para os fornecedores
no municipio do Salvador, reduzindo o
descumprimento a lei consumerista.

MARCOS DE ENTREGA

* Dezembro de 2022 - 50 acdes
educativas para consumidores
e fornecedores realizadas;

* Dezembro de 2022 - 1.150 selos
de certificacdo emitidos;

* Junho de 2023 - 2.000 selos
de certificacao emitidos.

ORCAMENTO

Categoria
Fontes préprias

Investimento

MODERNIDADE E SUSTENTABILIDADE

Em R$ mil

Custeio 2.400

2.400

Total 2.400

2.400




MODERNIDADE E SUSTENTABILIDADE
PLANO ESTRATE’GICO 2021-2024 EEEEREEEEEEE R R R R R R R

REQULAGAOE PLANO DE SECURANGA
FISCALTZACKT PIELIGA E DEFESA CIVIL

Promover a melhoria da qualidade dos
servicos publicos regulados, agilizar
o fluxo de dados e de informacdes

e modernizar a Arsal, sdo as acoes
que serao desenvolvidas por este
projeto. O objetivo é atender de
forma mais eficiente aos interesses

e as expectativas dos usuérios dos
servicgos regulados, do concessor

e das concessionarias.

LINHAS DE ACAO

¢ Alinhar as atividades da ouvidoria
setorial da Arsal as da Ouvidoria
Geral do Municipio e as do programa
Fala Salvador, com a finalidade de
aproveitar a plataforma virtual

ja existente na gestao publica
municipal, integrando e centralizando
solicitacdes de informacoes, elogios,
reclamacodes e denlncias;

« Ampliar nimero e capacitar agentes
de fiscalizacdo da Arsal para atuacao
no modelo “cidadao fiscal”;

* Ampliar atuacgao da Arsal, incluindo
fiscalizacao de novos servicos;

* Implementar mediacao
administrativa na Arsal, mediante
recebimento, apuragao e solucao
de reclamacdes dos usuarios.

META ASSOCIADA

« Atingir a nota de satisfacao 6,0
na Pesquisa QualiOnibus, realizada
junto aos usuarios do servicgo

de transporte publico coletivo.

ORCAMENTO

MARCOS DE ENTREGA

* Dezembro de 2022 - Ampliado
de dois para trés o nimero de servigos
regulados pela Prefeitura;

* Dezembro de 2023 - Ampliado
de trés para quatro o nimero de
servicos regulados pela Prefeitura.

o
Fontes préprias Outras fontes

Investimento 900 900
Custeio 100 100
Total 1.000 1.000

Com o objetivo de prevenir o crime

e reduzir o sentimento de inseguranca
da populacgao, o Plano prevé agoes

de estruturacéo fisica e operacional
da Guarda Civil Municipal (GCM),

a implantacao de politicas publicas
preventivas, capacitagdo e a gestdo
estratégica do sistema de seguranca
publica municipal.

LINHAS DE ACAO

» Implantar grupo de trabalho
institucional;

« Elaborar diagnéstico
de seguranga do municipio;

» Contratar empresa
para elaboracdo do Plano;

 Elaborar o Plano;

« Elaborar legislacao
e implantacao de Conselho Municipal
de Seguranca Urbana;

« Elaborar legislagao e implantacao
de Observatério Municipal
de Seguranca Urbana;

« Elaborar legislacao e implantacao de
Fundo Municipal de Seguranc¢a Urbana.

META ASSOCIADA

* Reduzir em 30% as a¢oes

delituosas contra os bens e as
instalacdes integrantes do patrimonio
publico do municipio, monitorados pela
Guarda Civil Municipal (GCM).

MARCOS DE ENTREGA

* Maio de 2022 — Resultados
do diagnéstico de seguranca publica
do municipio apresentados;

» Setembro de 2022 — Resultados
do Plano Municipal de Seguranca
e Defesa Social apresentados.

ORCAMENTO
et
Fontes Proprias Outras fontes Total
Investimento 2.400 - 2.400
Custeio
Total 2.400 - 2.400
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VI GHEANGIA

O projeto Vigilancia Eletronica
ampliard a sensacao de seguranca

da populacao com a identificacao

dos infratores e a otimizacao da
atuacao do efetivo no enfrentamento
a criminalidade. O monitoramento
terrestre e aéreo dos espagos
publicos municipais sera ampliado
com equipamentos de ponta, como
cameras corporais e drones, trazendo
melhorias para o desenvolvimento das
acoes preventivas e repressivas.

LINHAS DE ACAO
* Renovar a frota de viaturas;

« Implantar e operacionalizar
cameras, equipamentos e servigos
necessarios a execucao do sistema
de videomonitoramento em pontos
estratégicos da cidade;

« Implantar e operacionalizar
cameras de monitoramento corporal
em 50% do efetivo em atividades
operacionais de rua;

SUETTRONIGA

» Adquirir e colocar em operacao drones
especificos para mapeamento de area
nas atividades de seguranca publica;

 Substituir e ampliar parque
tecnoldégico da GCM;

« Realizar capacitacao, plano de acao
e aprimoramento dos operadores;

« Adquirir material operacional
individual para a GCM.

META ASSOCIADA

* Reduzir em 30% as acoes delituosas
contra os bens e as instalacoes
integrantes do patrimonio publico

do municipio, monitorados pela
Guarda Civil Municipal (GCM).

MARCOS DE ENTREGA

e Maio de 2022 — Dez novas viaturas
da GCM adquiridas;

* Julho de 2022 - 100 cameras
de monitoramento instaladas;

e Julho de 2023 — 100 cAmeras
adicionais de monitoramento
instaladas.

ORCAMENTO
Em R$ mil
Categoria
Fontes proprias Outras fontes
Investimento 9.020 15.000 24.020
Custeio 11.741 11.741
Total 20.761 15.000 35.761

Diante das diversas ameacas que
comprometem a biodiversidade da
capital baiana, a realizagao de acoes
voltadas a preservacao dos animais
silvestres, um dos recursos naturais
mais ameac¢ados no municipio, é
fundamental. Para atender a 100%
dos animais resgatados pela GCM, o
projeto prevé a implantacao do Centro
de Triagem e Reabilitagcdo de Animais
Silvestres do Grupo Especial de
Protecdo Ambiental (CETRAS/GEPA).

LINHAS DE ACAO

« Assinar termo de cooperacao
para pacto de atuacao integrada
entre Ibama e GCMS;

« Estabelecer parceria para
disponibilizacao de mao de obra
técnica e de medicamentos;

« Estabelecer parceria
para realizacdo de a¢des educacionais
em meio ambiente;

« Firmar convénios técnico-cientificos
com universidades para realizacao
de pesquisas e producdes cientificas;

¢ Investir em modernizagao nas areas
do alojamento e sala de aula para
visitantes e populacdo em geral;

« Treinar e ampliar o Grupo Especial
de Protecao Ambiental (GEPA) em 30%;

« Alterar o regimento para atuacao
segura e apropriada do GEPA;

« Elaborar protocolos
de funcionamento;

« Elaborar o plano de emprego tatico.

META ASSOCIADA

* Ampliar em 20% as acdes
de seguranca ambiental voltadas
ao resgate e a protecao de animais.

MODERNIDADE E SUSTENTABILIDADE

MARCOS DE ENTREGA

* Marco de 2022 - Termo
de cooperacao para pacto de atuagao
com o Ibama assinado;

* Maio de 2022 - Parceria
para disponibilizar mao de obra
técnica e medicamentos, firmada;

* Maio de 2022 - Fundo de Seguranca
Publica do Municipio de Salvador criado.

ORCAMENTO
Em R$ mil
Categoria
Fontes Proprias Outras fontes
Investimento 300 250 550
Custeio 72 1.265 1.337
Total 372 1.515 1.887




CAPITAL

EFICIENCIA

partir de 2013, Salvador conquistou melhorias na

gestao fiscal, e equilibrio das contas. As receitas do
tesouro municipal cresceram, o que permitiu ampliar em
80% as despesas com investimentos. Os gastos com a
administracgao publica diminuiram e a Prefeitura cumpriu
seu compromisso de despender mais com o cidadao, com
prioridade nas areas de assisténcia social, educacao,
saude e urbanismo.

Gracas ao equilibrio fiscal, a seriedade e a credibilidade do
municipio, foi possivel contratar financiamentos internos
e externos para realizar investimento em obras e em
programas fundamentais para a melhoria da infraestrutura
e, consequentemente, da qualidade de vida da populacao.
Exemplos disso sao o BRT, o programa Salvador Social, o
Proquali, o Prodetur e o saneamento e urbanizagao do Mané
Dendé. A eficiéncia e o comprometimento da gestao também
permitiram cumprir 74% dos marcos de entrega do Plano
Estratégico 2017-2020.

D A

A pandemia de Covid-19, a partir de 2020, impactou as financas
publicas, com gastos extraordinarios de cerca de R$ 1,4 bilhdo, dos
quais 80% em saude. A situacao gerou necessidade de restricao
orgamentaria, maior eficiéncia e modernizagao das areas internas
da Prefeitura, desburocratizagao de alguns processos externos e a
consolidacao de canais de comunicacao maisintuitivos e interativos
para melhorar o atendimento ao cidaddo. Também se identificou a
necessidade de expandir as acoes de capacitacao dos servidores
publicos para a otimizacdo da gestao, principalmente por meio
da implementacao de novos sistemas e mecanismos processuais
entre os quais o e-Salvador, que imprimiu maior celeridade na
tramitacao dos processos administrativos da Prefeitura.

0 eixo Capital da Eficiéncia engloba os projetos, metas e marcos
de entrega que tornarao a gestao municipal mais transparente,
agil e digital, capaz de garantir os recursos necessarios para
investimentos na cidade, com servigos simplificados para beneficiar
e engajar o cidadao.




EFICIENCIA
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e Captar R$ 1,32 bilhio,

em transferéncias voluntarias junto

a entes publicos e financiamentos
com instituicdes financeiras nacionais
e internacionais;

e Ampliar em 70% o nimero
de servidores capacitados, em relacao
ao quadriénio anterior;

e Elevar a posicao de Salvador no
ranking da Escala Brasil Transparente
(EBT) do Ministério da Transparéncia
e Controladoria-Geral da Unido (CGU),
da 14? para a 5% posicao

entre as capitais;

e Aumentar a arrecadacao tributaria
prépria, garantindo uma taxa

de crescimento real médio anual

de 3,0% no quadriénio 2021-2024;

e Garantir uma poupanca corrente
anual equivalente a 5,0%
da Receita Corrente Ajustada;

e Aumentar em 90%
o indice de satisfacao
dos contribuintes municipais;

¢ Reduzir o Estoque
da Divida Ativa em 30%;

e Aumentar a arrecadacao,
em termos reais, da Divida Ativa
em 10% a cada ano;

e Atender 100% das chamadas
no canal 156 em até 40 segundos;

e Aumentar em 100% a taxa

de cumprimento das demandas
do cidadao solicitadas por meio
do canal Fala Salvador;

e Atingir o indice de 75% de satisfacao
do cidadao no atendimento presencial
nas Prefeituras-Bairro ;

e Tornar acessiveis 100% das acoes
de comunicagao audiovisual
da Prefeitura;

e Digitizar 200 servicos publicos
disponiveis atualmente no catalogo
de servicos da Prefeitura.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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CAPTACAD DE RECURSOS

SABVADOR

Elevar a capacidade de investimento
da capital baiana de 2021 a 2024,

por meio de assinaturas de contratos
de operagoes de crédito. Essa é

a meta deste projeto que prevé a
captacao de recursos por meio de
convénios, contratos e transferéncias
voluntdrias da Unido, especialmente
para investimentos estruturantes na
area de mobilidade.

LINHAS DE ACAO

» Mapear projetos da Prefeitura para
captacao de recursos;

» Mapear entidades financiadoras
internas e externas;

e Firmar contratos com entidades
financiadoras internas e externas.

META ASSOCIADA

« Captar R$ 1,32 bilhio,

em transferéncias voluntarias junto

a entes publicos e financiamentos
com instituicdes financeiras nacionais
e internacionais.

MARCOS DE ENTREGA

e Dezembro de 2021 — Contrato com
0 Banco Mundial (BIRD) assinado;

* Julho de 2023 - Contratos de operacao
de crédito aprovados e assinados.

ORCAMENTO

Em R$ mil
Categoria
Fontes proprias Outras fontes

Investimento

Custeio 90 - 90

Total 90 - 90

CARPACRIAWVIALS

O projeto objetiva requalificar o
programa de instrutoria interna e
capacitar funciondrios municipais em
campos especificos do conhecimento
em sua area de atuacao, por meio

de aulas on-line e producao

de conteddo audiovisual.

LINHAS DE ACAO

» Consolidar e ampliar parcerias,
convénios e contratos para realizagao
de turmas de capacitacao;

» Implantar o Programa de Incentivo
a Especializagao;

* Ampliar a oferta de vagas
para capacitacio de servidores
em competéncias necessarias
ao desempenho das atividades;

» Implementar o piloto
do projeto Certifica Servidor
para SEGEPs e NOFs;

« Fortalecer a instrutoria interna.

META ASSOCIADA

e Ampliar em 70% o nimero de
servidores capacitados, em relagao
ao quadriénio anterior, até 2024.

MARCOS DE ENTREGA

* Dezembro 2022 - Langar o Programa
de Incentivo a Especializacgao;

» Junho 2023 - Certificar servidores
por meio do projeto Certifica Servidor
para SEGEPs e NOFs.

EFICIENCIA

ORCAMENTO
Em R$ mil
Categoria
Fontes Proprias Outras fontes Total
Investimento 8.460 8.460
Custeio 6.924 6.924
Total 15.384 15.384

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo



PLANO ESTRATEGICO 2021-2024

SEEAYZD)

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

(G

Ampliar a oferta e melhorar a eficiéncia
dos servicos ofertados ao cidadao pela
SEFAZ sao os principais objetivos deste
projeto, que busca disseminar cada vez
mais o atendimento on-line e a cultura
de transformacao digital entre

os servidores municipais do 6rgao.

LINHAS DE ACAO
« Elaborar a Carta de Servicos da SEFAZ;
« Implantar o Portal do Contribuinte;

« Disponibilizar 100% dos servigos
da SEFAZ em meios digitais,
otimizando seus processos

e tornando-os mais transparentes;

« Implantar dashboards
de monitoramento de processos;

« Implantar novas opcoes
de atendimento virtual,

» Aproximar a SEFAZ
dos contribuintes, modernizando
os canais de atendimento.

METAS ASSOCIADAS

e Aumentar em 90%
o indice de satisfacdo
dos contribuintes municipais;

« Digitizar 200 servicos publicos

disponiveis atualmente no catalogo
de servicos da Prefeitura.

MARCOS DE ENTREGA

* Novembro de 2021 — Primeiro servicgo

do Portal do Contribuinte lancado;

* Dezembro de 2021 - Carta
de Servigos da SEFAZ publicada.

ORCAMENTO
. Em R$ mil
Categoria
Fontes Proprias Outras fontes Total
Investimento 890 1.954 2.844
Custeio
Total 890 1.954 2.844

CADASTRO AGTIL

A melhoria dos canais de
transparéncia, o aprimoramento dos

processos internos e de prestacao de
contas e 0 aumento da economicidade

e da eficiéncia do gasto publico,
por meio da modernizagao do
monitoramento da despesa, sdo os
principais objetivos desta iniciativa.

LINHAS DE ACAO

e Modernizar e atualizar o Cadastro
Imobiliario e Mobiliario de Salvador;

e Realizar recadastramento
de iméveis publicos;

* Implantar empresa de gestao
de ativos imobiliarios;

« Atualizar e disponibilizar

dados geoespaciais do municipio

de Salvador e entorno, constituindo
uma plataforma aberta de geodados
qualificados.

METAS ASSOCIADAS

* Aumentar a arrecadacao tributaria
prépria, garantindo uma taxa

de crescimento real médio anual

de 3,0% no quadriénio 2021-2024;

* Reduzir do estoque
da Divida Ativa em 30%;

¢ Aumentar a arrecadacao,
em termos reais, da Divida Ativa
em 10% a cada ano.

EFICIENCIA

MARCOS DE ENTREGA

* Dezembro de 2022 — 780 iméveis
publicos recadastrados;

» Dezembro de 2023 - 43.000
inscricoes imobilidrias saneadas;

* Dezembro de 2024 — 900 iméveis
publicos recadastrados.

ORCAMENTO
Em R$ mil
Categoria
Fontes Proprias Outras fontes
Investimento 5.553 15.933 21.486
Custeio
Total 5.553 15.933 21.486
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ARRECADAGAD

IMIATSIERICGIENTE

Promover o0 aumento da arrecadacgao

e reduzir o estoque da Divida Ativa

e do nimero de ajuizamento de execucoes
fiscais, que congestionam o sistema
judiciario e geram ineficiéncia na cobranca
dos créditos fiscais pela via judicial,

sdo principais objetivos deste projeto.

LINHAS DE ACAO

« Identificar débitos sem informacdes
minimas para impedir a inscricao
de dividas inconsistentes;

» Formalizar convénios com outros 6rgaos
para localizacao de devedores e com
cartérios de pessoas, notas e registros
de imdveis para atualizar os cadastros;

e Atualizar o Cadastro
Imobiliario e Mobiliario;

* Realizar mediacao tributaria com
contribuintes para evitar discussoes
administrativas longas e custosas;

« Estruturar nicleo de grandes

devedores para acompanhar informacoes
cadastrais e patrimoniais.

META ASSOCIADA
* Reduzir o estoque da Divida Ativa em 30%;

e Aumentar a arrecadacao, em termos
reais, da Divida Ativa em 10% a cada ano.

MARCOS DE ENTREGA

* Dezembro de 2022 — Censo légico
da Divida Ativa realizado;

» Dezembro de 2022 — Nucleo de grandes

MAISIEORISATR/A

O projeto busca modernizar

os sistemas, otimizar as receitas

e o equilibrio de caixa, proporcionando
maior isonomia fiscal, aprimorando

os controles arrecadatérios

e aumentando a eficiéncia

da gestao tributaria.

LINHAS DE ACAO

« Desenvolver ferramentas para
melhorar a conformidade fiscal;

» Aprimorar a tributacdo baseada na
isonomia fiscal;

» Implantar novo Sistema de
Administracao Tributdario (SAT);

» Implantar novo modelo
de gestao de cobranca;

» Desenvolver métodos e ferramentas

METAS ASSOCIADAS

* Aumentar a arrecadacao tributaria
propria, garantindo uma taxa

de crescimento real médio anual

de 3,0% no quadriénio 2021-2024;

e Garantir uma poupanca corrente
anual equivalente a 5,0% da Receita
Corrente Ajustada.

MARCOS DE ENTREGA

» Setembro de 2021 — Novo
Sistema de Administracao Tributaria
implantado;

» Janeiro de 2022 — Certidao
da Fazenda Pudblica Municipal
por CPF/CNPJ implantada.

EFICIENCIA

. ORCAMENTO
. - . : devedores estruturado. para melhorar o gerenciamento ¢
» Realizar censo légico da Divida Ativa; do Fluxo d . ot
o fluxo de caixa e projetar . —
. . o as receitas e as despesas Categoria —
¢ Elaborar Projeto de Lei para autorizagao . . . Fontes préprias Outras fontes Total
. S o ORCAMENTO para diferentes cendrios fiscais.
de baixa dos débitos irrecuperaveis Investiment 14753 21092 55,805
s = nvestimento . . .
apontados pelo censo légico ou por ——
comissdo constituida para este fim; Categoria — _
Fontes Proprias Outras fontes Custeio

* Aumentar a oferta de servicos Investimento 911 1.000 1911 Total 14.733 91.092 35.895
por meio digital;

Custeio 3.096 3.096

Total 4.007 1.000 5.007
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MAIS PERTO DO CIDADAO

O projeto busca ofertar maior aproximacao
e satisfacdo do cidadao com os servigos
prestados pelos 6rgaos municipais que
funcionam nas Prefeituras-Bairro. A partir
da integracdo dos dados, sera possivel
oferecer maior resolutividade, qualidade

e agilidade no atendimento presencial.

LINHAS DE ACAO

» Rever o modelo de avaliacao do indice

de satisfacao dos cidadaos com relacao
ao atendimento presencial nas unidades
de Prefeituras-Bairro;

« Viabilizar a contratagao de bem movel
(veiculo adaptado) para a prestacao

do servigo de atendimento moével da
Prefeitura-Bairro;

» Buscar junto aos atores de cada regiao
das Prefeituras-Bairro, os locais e

areas com maior dificuldade de acesso e
vulnerabilidade social para prestacao do
servigo movel;

» Apresentar projeto piloto de
Prefeitura-Bairro Integrada;

* Adquirir duas unidades méveis de
atendimento da Prefeitura Bairro;

* Replicar o projeto de Prefeitura-Bairro
Integrada para quatro unidades de
Prefeitura-Bairro.

META ASSOCIADA

« Atingir o indice de 75% de satisfacao
do cidadao no atendimento presencial
nas Prefeitura-Bairro.

MARCOS DE ENTREGA

* Novembro de 2021 — Grupo
de trabalho com matriz de
responsabilidade estabelecido;

« Abril de 2022 - Edital

para contratacao da empresa

de locacao de imével sob medida para
Prefeitura-Bairro integrada lancado;

e Junho de 2022 — Primeira
unidade moével de atendimento
da Prefeitura-Bairro adquirida;

BATRRO

PROGRAMA

Vida Nova

* Novembro de 2022 - Projeto
piloto da Prefeitura-Bairro
Integrada implantado;

¢ Junho de 2023 - Segunda
unidade mével de atendimento
da Prefeitura-Bairro adquirida;

* Dezembro de 2023 - Projeto
de Prefeitura-Bairro Integrada
replicado para duas unidades
de Prefeitura-Bairro;

¢ Junho de 2024 - Projeto

de Prefeitura-Bairro Integrada
replicado para outras duas unidades
de Prefeitura-Bairro.

ORCAMENTO
. Em R$ mil
Categoria
Fontes Proprias Outras fontes Total
Investimento 3.127 3.127
Custeio 460 460
Total 3.587 3.587

EFICIENCIA
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CINVADESHIRANSPAR

O projeto vai melhorar os canais

de transparéncia, aprimorar os
processos internos e de prestacao de
contas, bem como aumentar

a economicidade e a eficiéncia do
gasto publico com a modernizacao
do monitoramento da despesa.

LINHAS DE ACAO

» Implementar funcionalidades

de integracao entre o site da
Transparéncia e sistemas do municipio
e adaptacdo do E-SIC (Fala Salvador)
a lei dos usuarios do servico publico;

« Apoiar os 6rgaos e entidades

na divulgacao de informacdes
publicas, mediante a criacao de
paginas especificas nos respectivos
sites institucionais.

META ASSOCIADA

« Elevar, da 14® para 5% a posicao de
Salvador entre as capitais no ranking
da Escala Brasil Transparente (EBT)
do Ministério da Transparéncia e
Controladoria-Geral da Unido (CGU).

MARCOS DE ENTREGA

* Novembro de 2022 - Canais de
comunicagao com a sociedade e com
os servidores municipais ampliados;

* Dezembro de 2022 — Webservice
destinada a divulgacao de
informacdes publicas e disponibilizada
para os 6rgaos/entidades;

* Dezembro de 2022 - Solucodes
tecnoldgicas para implantar acoes
de controle e de trilhas adquiridas;

» Janeiro de 2023 - Funcionalidades
de integracao entre o site

da Transparéncia e os sistemas

do municipio implementadas.

ORCAMENTO
. Em R$ mil
Categoria
Fontes Proprias Outras fontes Total
Investimento 2.230 1.055 3.285
Custeio 1.554 1.554
Total 3.784 1.055 4.839

NOVANO BN

Com o objetivo de aprimorar

e imprimir maior celeridade

ao servigo prestado pela Ouvidoria
ao cidadao, este projeto prevé

a ampliagao dos canais de
atendimento e do engajamento dos
servidores municipais, assegurando
maior satisfacdo dos usudarios e
credibilidade junto a populacao.

LINHAS DE ACAO

« Implantar o programa
Ouvidor do Bairro;

* Implantar o portal de servicos PMS,
incluindo o Projeto Resolvido
e 0 Disk Animal;

» Criar multimeios de contato,
como WhatsApp, webchat,
e-mail e redes sociais;

e Implantar os programas Vocé

Nao Esta S6; Racismo Nao Se Discute,
Se Denuncial; Zero Queixas; OGM
Com Vocé na Pandemia; Canalizagao
de informacodes;

e Implantar a Coordenadoria
da Rede de Ouvidores Setoriais.

METAS ASSOCIADAS

» Atender 100% das chamadas
do canal 156 em até 40 segundos;

e Aumentar em 100% a taxa

de cumprimento das demandas
do cidadao solicitadas por meio
do canal Fala Salvador;

¢ Elevar, da 14® para 5%, a posicao de
Salvador entre as capitais no ranking
da Escala Brasil Transparente (EBT)
do Ministério da Transparéncia e
Controladoria-Geral da Uniao (CGU).

MARCOS DE ENTREGA

* Maio de 2022 — Programa Vocé
Nao Esta Sé implantado;

* Maio de 2022 - Programa
Racismo Nao Se Discute, Se Denuncia!
implantado;

EFICIENCIA

» Setembro de 2022 - Revisao

do Termo de Referéncia de acordo
com a demanda atual do atendimento
dos servigos solicitados

pelo 156 finalizada;

e Outubro de 2022 - Programa
Ouvidor do Bairro implantado;

» Janeiro de 2024 - Portal
de servicos da Prefeitura,
incluindo o Projeto Resolvido
e o0 Disk Animal, implantado.

ORCAMENTO
_ Em R$ mil
Categoria -
Fontes Proprias Outras fontes Total
Investimento 22 22
Custeio 3.312 3.312
Total 3.334 3.334
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CIHADANFADIGIRAI

Com o objetivo de proporcionar

ao cidaddao uma nova relagcdo com a
Prefeitura de Salvador, este projeto
vai concentrar a oferta dos servicos
dos 6rgaos municipais em um dnico
canal de atendimento integrado, com
acesso seguro, sem a obrigatoriedade
de intervencao humana. A iniciativa
vai desburocratizar e padronizar o
atendimento a populacao, e aprimorar
a gestao dos recursos tecnoldgicos
da capital baiana.

LINHAS DE ACAO

» Consolidar e ampliar as parcerias,
convénios e contratos, para realizacao

META ASSOCIADA

e Ampliar em 70% o nimero
de servidores capacitados,
em relacdo ao quadriénio anterior.

MARCOS DE ENTREGA

* Dezembro de 2022 — Programa
de Incentivo a Especializagao
implantado;

* Junho de 2023 — Servidores
municipais habilitados por meio
do projeto Certifica Servidor.

Este projeto busca posicionar

a comunicacgao da Prefeitura

como uma das mais inclusivas

do pais, ao dar acesso aos portadores
de deficiéncia as informacoes

de utilidade pudblica. A iniciativa
também validara os direitos dessa
parcela da populacao e vai garantir
maior transparéncia das agoes
publicas a todos os cidadaos.

LINHAS DE ACAO

MARCOS DE ENTREGA

e Dezembro de 2022 - Site

e campanha de conscientiza¢ao lancados;

» Junho de 2023 - 50% das lives
com traducao em LIBRAS alcangadas;

¢ Qutubro de 2024 - 90.000 acessos
no site de conscientizacgao alcancados.

ORCAMENTO

de turmas de capacitacéo; ORCAMENTO * Incluir tradugao simultanea
de LIBRAS para pessoas surdas Em R$ mil
. 0 [ 1230 Categoria

« Implantar o Programa Categoria Em R$ mil em 100% das lives e transmissdes J Fontes préprias Outras fontes Total
de Incentivo a Especializacgao; Fontes proprias Outras fontes Total vias redes sociais oficiais da PMS; .

Investimento 100 100
o Ampliar a oferta de vagas Investimento 20.000 20.000 e Criar 3/.1‘;3 elcam~panha .
para capacitacio de servidores de conscientizacdo para a causa Custeio 904 904

N L Custei i .
em competéncias necessarias ustelo dos deficientes; ol oo oo
.. ota . .
ao desempenho das atividades; ) o
Total 20.000 20.000 » Traduzir pecas de audiovisual

* Implementar o piloto
do projeto Certifica Servidor
para SEGEPs e NOFs;

e Fortalecer a instrutoria interna.

das campanhas publicitarias.

META ASSOCIADA

« Tornar acessiveis 100%
das acdes de comunicacao
audiovisual da Prefeitura.
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CARNASHAQUAINDAD Ef VDA

_

Descricdao da Meta Indicador Descricao da Meta
(2024)
Desempenho Desempenho
Posicionar Salvador entre as 11° colocada Ministério da Salde
cinco primeiras capitais em pra- | Posicdo de Salvador no ranking Ministério da Saltde . o Aumentar a cobertura (Sistema de Cadastro
. . L - . L . na pesquisa 2019 5 - . . .
ticas esportivas ou atividades Vigitel entre capitais (Vigitel Brasil) Viaitel dos Centros de Atencao Psi- Nimerode cobertura de CAPS Nacional de Estabelecimentos 066 2020 1
fisicas pela populagdo adulta 9 cossocial (CAPS) de 0,66 para de Salde - SCNES; ’
1,00 por 100.000 habitantes Instituto Brasileiro de Geogra-
Atender 200.000 pessoas nos fia e Estatfstica - IBGE)
equipamentos esportivos pu- Numero de pessoas atendidas .
blicos municipais, envolvendoa | nos equipamentos esportivos SEMI?R.E (Relatério Anual 36.164 2020 200.000 Ampliar em 58% o nimero de . - . -
e . . - L de Atividades 2021-2024) L. . Nimero de usudrios atendidos SMS (Relatério Anual de
iniciagdo esportiva e 0 apoio aos | publicos municipais usuarios atendidos nos Centros I ~ 1.200 2019 1.900
I nos Centros de Reabilitagdo Gestao)
atletas de alta performance de Reabilitacdo
Reduzir as internagdes por Taxa de internacdes por M|n|ste!‘|9 da Saudtle/S|stema Ampliar d? 164 para 202 u,n_lda- Nmero de u,n-ldades (Aie_saude SMS (Relatério Anual de
. PERAN ~ s BN = Unico de Saude o o des de satide com prontuério com prontuério eletrdnico < 164 2020 202
condig0es sensiveis a Atencgao condicdes sensiveis a Atencdo . ~ 27% 2019 25,5% N . Gestao)
.. N N . . (Sistema de Informacdes eletronico implantado implantado
Bésica de 27% para 25,5% Basica .
de Hospitalares - SIH)
Implantar e colocar em ope- . ~ .
Ministério da Salude ragao o Hospital Veterindrio Perce:ntual dg |'mplantaggold.o SMS (Relator~|o Anual de 0 2020 100%
. . Hospital Municipal Veterinario Gestéao)
(Sistema de Cadastro Municipal
Ampliar cobertura de Atencdo Nacional de Estabelecimentos
Basica do municipio de 55,8% Cobertura de Atencdo Bésica de Salde - SCNES; 55,8% 2020 70% . .
o = . . . . Ministério da Saide
para 70% da populacao Instituto Brasileiro de Reduzir a taxa de mortalidade . -
Geografia e Estatistica - IBGE; infantil de 15,7 para 15,1 6bitos (Sistema de Informagdo
’ ! ’ Taxa de mortalidade infantil de Mortalidade - SIM,; 15,7 2019 15,1
E-Gestor AB) de menores de um ano por . ~
1,000 nascidos vivos Sistema de Informagdes
’ de Nacidos Vivos - SINASC)
Reduzir a taxa de mortalidade
prematura (30 a 69 apos') por Taxa de mortalidade prema-
uma das quatro principais tura pelo conjunto das quatro
Doencas Cronicas Nao Trans- rinc? ais DCJNT (doen gs do Ministério da Saide
missiveis (doengas do aparelho P paist coeng (Sistema de Informacgéo 294,8 2019 283,2
. L L aparelho circulatério, neopla- .
circulatério, respiratérias . . de Mortalidade — SIM)
” s . . sias, diabetes e doencas do
cronicas, neoplasias e diabetes aparelho respiratério)
mellitus) de 294,8 para 283,2 P P
6bitos por 100.000 habitantes.
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CARNIAISH OICONHECTVIENTIO

CARNTIAISHAMGUAEDAD ES OCGIALS

Referénci

Descricio da Meta Indicador Descricdo da Meta Indicador
Percentual de criangas do 1° Aumentar em 50% o nlimero
ano do EnsllPo Ifupdamenta}l SMED (Programa Salvador . de multlpllc'atljores em agbes
com proficiéncia intermedi- Avalia) - - 80% de defesa civil por meio da
4ria ou adequada em Lingua capacitagdo em temas como, Ndmero de multiplicadores CODESAL (Relatério Anual da 13.008 2020 20.008
Alfabetizar 80% dos alunos no Portuguesa defesa civil institucional, capacitados Defesa Civil de 2021-2024) ’ ’
1° ano e 100% dos alunos até o per‘cepgé}o'de riscos, mudan-
2° ano do Ensino Fundamental Percentual de criancas do 2° ¢as climaticas e primeiros
ano do Ensino Fundamental socorros
com proficiéncia intermedi- SMED (P"°9"af“a Salvador 47,4% 2019 100%
. p Avalia) . o .
4ria ou adequada em Lingua Ampliar em 50% o nimero , o .
P . Nimero de familias beneficia- -
Portuguesa de familias beneficiadas com . CODESAL (Relatério Anual da
L das com aplicacao de geoman- S 8.091 2020 12.291
aplicacdo de geomanta para ta em encostas Defesa Civil de 2021-2024)
. protecao de encostas
Percentual de criangas em inistério da Ed .
distor¢ado idade/ano nos Anos M'n'Ste”O, ak chagao IN,E_P 20% 2020 10%
Reduzir em 50% a taxa de Iniciais do Ensino Fundamental | (12xas de Distorgdo Idade-série) Ampliar em 75% o Parque Tec- . q .
distorcao idade/ano dos Anos noldgico da CODESAL, intensi- :;’F',‘::Ouee;;i:ﬁz"‘izgt°s CODESAL (Relatério Anual da 6 2090 101
Iniciais € em 56% dos Anos . ficando as acdes de prevengao q geo Defesa Civil de 2021-2024)
Finais do Ensino Fundamental Percentual de criangas em Ministério da Educacsio — INEP de risco de desastres da CODESAL em operagéo
distor¢do idade/ano nos Anos de Di - % de-séri 38,4% 2019 17%
Finais do Ensino Fundamental (Taxas de Distorcao Idade-série)
Aumentar em 60% o nlimero
Ministério da Ed 50 - INEP de referenciamentos, atendi-
inistério da Educacéo - = : - .
Ideb Anos Iniciais (fndice de Desenvolvimento da 5,6 2019 6,5 mentos, atengazo e busca ativa, Ndmero fje atendlmento§, SPMJ (Relatdrio Anual
Elevar o Ideb dos Anos Iniciais SR a mulheres assistidas nos referenciamentos, acolhimentos - 3.542 2020 5.667
S A Educacio Bésica - Ideb) Centros de Referénci b ti lizad de Atividades 2021-2024)
para 6,5 e dos Anos Finais do entros de Referéncia e busca ativas realizadas
Ensino Fundamental para 5,0, a Mul,he.r Vitima de Violéncia
até 2023 Ministério da Educacéo — INEP Doméstica e Familiar
Ideb Anos Finais (fndice de Desenvolvimento da 4,3 2019 5,0
Educacdo Bésica - Ideb) Aumentar em 50% o niimero
de mulheres beneficiadas em
Implantar educago digital em Percentual de eg:_olas SMED (Relatério Anual de Ativi- programas de defe.sa pe~ssoal, N.umer'o de mulheres benefi- SPN-IJ. (Relatério Anual de 1.047 2020 1570
hag com o Selo Municipal - - 100% capacitacdo e qualificagdo ciadas nos programas Atividades 2021-2024)
100% das escolas municipais e dades 2021-2024) . .
de Educagdo Digital profissional, empreendedorismo
e geracao de renda
Ampliar para 5.000 0 ndmero Beneficiar jovens em cursos NG de al i i
de alunos com Atendimento t6 ) d it umero de aunos |n§9rltos SPMJ (Relatério Anual de
Educacional Especializado (AEE) ) o pfepara orios e de capacita- em cursos preparatorios para Atividades 2021-2024) 800 2019 1.200
. . Numero de alunos com AEE SMED (Relatério Anual de Ativi- ¢do, aumentando em 50% o o Enem
na rede municipal de ensino, . 2.300 2020 5.000 p .
. o atendidos dades 2021-2024) ndmero de jovens contempla-
garantindo as condicdes de
permanéncia e melhoria do dos em programas de prepara-
desempenho escolar §ao para o Ene:m € c~apaC|tando Numero.deJO\_/ens capaletados SPMJ (Relatério Anual de
1.440 em qualificagéo profis- em qualificacdo profissional ou Atividades 2021-2024) - - 1.440
sional e empreendedorismo em empreendedorismo




PLANO ESTRATEGICO 2021-2024

Descricao da Meta

Aumentar em 20% o nimero
de criangas em condicdo de
vulnerabilidade social, assisti-
das em programas da Primeira
Infancia e em projetos sociais
financiados pelo Fundo Muni-
cipal dos Direitos da Crianga e
do Adolescente (FMDCA)

Atender, no Familia Acolhedora
e nas Republicas, 60 criangas e
jovens acolhidos no servigo de
alta complexidade da Funda-
¢do Cidade Méae (FCM)

Ampliar em 100% o nlimero

de inscritos no Servigo de
Protecdo Bésica voltado para
criancas, adolescentes e
jovens em situagdo de vulnera-
bilidade social, atendidos pela
Fundagéo Cidade Mae (FCM)

Aumentar em 100% o ndimero
de pessoas beneficiadas direta
ou indiretamente por acoes
afirmativas voltadas para
povos quilombolas

Aumentar em 100% o nimero
de atendimentos no Centro
Municipal de Referéncia LGBT+
Vida Bruno

Promover os Selos da Diver-
sidade Etnico-Racial e LGBT+
por meio de 3.640 capacita-

¢Oes para colaboradores das
empresas participantes

Ampliar em 100% o nimero de
terreiros cadastrados e geor-
referenciados, alcancados por
acoes de combate a intoleran-
cia religiosa da Prefeitura

Indicador

Nimero de criancas beneficia-
das assistidas nos programas e
projetos sociais especificados

Ndmero de criangas e jovens
acolhidos nos servicgos de alta
complexidade da FCM

Ndmero de inscritos

Ndmero de beneficiados
em agdes afirmativas voltadas
aos quilombolas

Nidmero de atendimentos rea-
lizados no Centro Municipal de
Referéncia LGBT+ Vida Bruno

Numero de colaboradores
de empresas participantes
capacitados

Nlmero de terreiros cadastra-
dos e georreferenciados

FMDCA (Relat6rio Anual de
Atividades)

FCM (Relatério Anual de Ativi-
dades 2021-2024)

FCM (Relatério Anual de Ativi-
dades 2021-2024)

SEMUR (Relatério Anual de
Atividades 2021-2024)

SEMUR (Relatério Anual de
Atividades 2021-2024)

SEMUR (Relatério Anual de
Atividades 2021-2024)

SEMUR (Relatério Anual de
Atividades 2021-2024)

e

25.059

1.440

1.300

2.528

1.400

800

2020

2019

2020

2020

2019

2020

Meta
(2024)

30.071

60

2.880

2.600

5.056

3.640

1.600

Descricao da Meta

Assegurar que, no minimo,
80% da populagéo beneficiada
no programa Vida Nova e em
novos programas e projetos
sociais executados pela PMS
até 2024 seja negra

Implantar o Observatério de
Vigilancia Socioassistencial
com informacéo territorializada

Ampliar em 70% o nimero de
atendimentos de média e alta
complexidade realizados a
idosos

Ampliar em 50% o atendimen-
to a populagdo em situagdo

de rua, por meio dos servicos
ofertados pela Protecdo Social
Especial e pela Politica

sobre Drogas

Alcancar a média de 3,5 no
ID-CRAS, conforme regula-
mentacao do Ministério da
Cidadania, adequando e apri-
morando a estrutura fisica, o
quadro de recursos humanos
e os servigos ofertados nos
Centros de Referéncia de
Assisténcia Social (CRAS)

Aumentar em 100% o niime-
ro de refei¢des distribuidas
diariamente nos restaurantes
populares do municipio.

Ampliar em 70% o nimero
de atendimentos de média e
alta complexidade realizado
a Pessoas com Deficiéncia
(PCDs), e em 100% a oferta
de atendimento acessivel
para pessoa com deficiéncia
auditiva e visual no municipio
de Salvador

Indicador

Percentual da populacao negra
beneficiada no programa Vida
Nova e em novos programas

e projetos sociais da PMS

Percentual de implantagdo
de médulos do Observatério
de Vigilancia Socioassistencial

Ndmero de atendimentos
de média e alta complexidade
realizados a idosos

Nimero de atendimentos
realizados a populacdo
em situacdo de rua

Média obtida pelo municipio
no ID-CRAS

Numero de refei¢des didrias
distribuidas nos restaurantes
populares do municipio

Ndmero de atendimentos
realizados a PCDs

Ndmero de atendimentos
acessiveis a pessoas com defi-
ciéncia auditiva e visual

SEMUR (Relatério Anual
de Atividades 2021-2024)

SEMPRE (Relatdrio Anual
de Atividades 2021-2024)

SEMPRE (Relatério Anual
de Atividades 2021-2024)

SEMPRE (Relatério Anual
de Atividades 2021-2024)

Ministério da Cidadania
(Indicador de Desenvolvimento
do Centro de Referéncia
de Assisténcia Social)

SEMPRE (Relatério Anual
de Atividades 2021-2024)

SEMPRE (Relatério Anual
de Atividades 2021-2024)

SEMPRE (Relatdrio Anual
de Atividades 2021-2024)

e

1.649

9.945

2,6

700

3.244

2.400

2020

2020

2020

2020

2020

2020

Meta
(2024)

80%

100%

2.803

14.917

3.5

1.400

5.515

4.800

METAS PARA O QUADRIENIO 2021-2024
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CAPTTAL DA TNOVAGHD

2 DO DIESENNVOLYIERIENTO INGLUSINO

Descricao da Meta

Licenciar 35.000 unidades
habitacionais e 200 unidades
comerciais de médio/grande
porte, por meio da moderniza-
¢do da SEMUR com a digitiza-
¢ao dos licenciamentos e da
revisdo legal para atrair

R$ 12 bilhdes em investimen-
tos em obras

Ampliar em 10% as &reas ver-
des de Salvador, garantindo a
conservacao das j4 existentes
por meio da criagdo de seis
novos parques, arborizacao
urbana e aumento dos espacos
verdes da cidade

Aumentar em 50% a geracao
de energia fotovoltaica
em Salvador

Diminuir em 10% a emissao

de gases de efeito estufa do
setor de residuos, por meio do
incentivo a economia circular

Triplicar o nimero de edifi-
cagoes que adotam padroes
construtivos sustentaveis, de
baixo carbono e baseados em
ecossistemas e solugdes verdes

Elaborar 60 projetos de
requalificacdo funcional e ur-
banistica das dreas precérias
e dos espacgos e equipamentos
plblicos, dentro do principio
de cidade inclusiva e acessivel

“

Nimero de unidades habitacio-
nais licenciadas

Nimero de unidades nao habi-
tacionais licenciadas

Area verde na cidade
(em m2/habitante)

Poténcia instalada de energia
solar fotovoltaica (em MW)

Emissao de gases de efeito
estufa (em ktCO2e)

Numero de edificagdes
certificadas pelo IPTU
e/ou com uso de ABE

Ndmero de projetos urbanfs-
ticos e /ou de requalificacéo
elaborados

SEMUR (Sistema Integrado
de Gestdo)

SEMUR (Sistema Integrado
de Gestdo)

SECIS (Relatério de Anual
de Atividades 2021-2024)

SECIS (Relatério de Anual de
Atividades 2021-2024 - inclui
informagdes da ANEEL
e Coelba)

SECIS (Relatério de Anual de
Atividades 2021-2024 - inclui
informagdes da Embasa,
BATTRE, Limpurb)

SECIS (Relatério de Anual de
Atividades 2021-2024 - inclui
informacdes da Seinfra/PMS E

SUCOP/PMS)

FMLF (Relaté6rio Anual de Ativi-
dades 2021-2024)

T

8.793

51

30

14,8

382

10

2020

2020

2018

2020

2018

2020

Meta
(2024)

35.000

200

33

22,5

342

30

60

Descricao da Meta

Elaborar e implementar trés
planos de bairros e planos
urbanisticos das centralidades
municipais conforme estabe-
lece o PDDU, com prioridade
para as centralidades e con-
junto de bairros que apresen-
tam maiores interagoes

Reduzir o tempo de abertura
de empresas de nove para até
dois dias, por meio da inte-
gracao municipal ao sistema
Redesim

Ampliar em 20% a quantidade
de startups ativas em Salvador

Elevar o nlimero de turistas em
25%, em relagdo a 2019, ao lon-
go de quatro anos (2021-2024)

Implementar 100% das acdes
estratégicas de revitalizacao
do Centro Histérico

Realizar calendério de 40
eventos com impacto na
economia local

Captar R$ 120 milhdes

em recursos para viabilizar
eventos apoiados ou realizados
pela Prefeitura

Aumentar em 50% a quantida-
de de beneficidrios atendidos
a partir do fortalecimento das
politicas de desenvolvimento
cultural da FGM

Alcancar dez polos criativos
Boca de Brasa para articulagéo
e difusdo de mais 2.000 agdes
inovadoras e empreendedoras

Indicador

Ndmero de planos de bairros
e urbanisticos elaborados

Tempo de andlise de viabilida-
de de localizagdo do sistema
Redesim (em n° de dias)

Ndmero de startups ativas

Nimero estimado de turistas
(em milhoes)

Percentual do total de agdes
estratégicas entregues

Ndmero de eventos realizados
e apoiados

Montante de recursos
captados para eventos
(em R$ milhdes)

Ndmero de beneficiarios con-
templados (em milhdes)

Ndmero de acdes inovadoras
e empreendedoras difundidas

FMLF (Relatério Anual de Ativi-
dades 2021-2024)

Ministério da Economia
(Portal Redesim)

Levantamento da Associacdo
Baiana de Startups - ABAS

UCP Prodetur/Secult (Boletim
Observatdrio do Turismo)

SECULT (Relatério de Anual de
Atividades 2021-2024)

SALTUR (Relatério Anual de
Atividades 2021-2024)

SALTUR (Relatério Anual de
Atividades 2021-2024)

FGM (Relatdrio Anual de Ativi-
dades 2021-2024)

FGM (Relatdrio Anual de Ativi-
dades 2021-2024)

oo | e

176

9,95

30

150

1,11

1.465

Referencla

2020

2020

2019

2019

2019

2020

2020

METAS PARA O QUADRIENIO 2021-2024
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(2024)

211

12,44

100%

40

90

1,70

2.000
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Descricao da Meta

Indicador
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Realizar 400 agdes de preser-
vacdo e educagdo patrimonial,
promovendo Salvador en-
quanto cidade Patrimonio da
Humanidade

Numero de a¢des
de preservagdo e educagao
patrimonial realizadas

FGM (Relatério Anual de Ativi-
dades 2021-2024)

e

335

2020

400

Atrair R$ 500 milhdes

em investimentos, objetivando
o fortalecimento e transfor-
magado da matriz econdmica
de Salvador

Total de investimento

em novos projetos e/ou em
novas empresas em Salvador
(em R$ milhdes)

SEMDEC - Relatério Trimestral
de Atividades SEMDEC

500

Realizar 50 agoes de impacto
na melhoria do ambiente
de negédcios no municipio

Quantidade de agdes realizadas

SEMDEC - Relatério Trimestral
de Atividades SEMDEC

50

Ser a capital do Nordeste com
maior geracdo de empregos

Posicao no Ranking de geragao
empregos das capitais do NE

Ministério do Trabalho
e Emprego - Cadastro Geral de
Empregados e Desempregados
(Caged)

Qg°

2020

12

Crescer em 50% 0s segmen-
tos de Tecnologia e Economia
Criativa na matriz econdmica
de Salvador.

Participagdo da receita de ser-
vicos dos segmentos de Tec-
nologia e da Economia Criativa
no total da receita de servicos
dos prestadores tributadas
pelo ISS (Em porcentagem)

SEFAZ (Sistema de Administra-
¢do Tributdria - SAT)

5,13%

2019

7,70%

o . Meta
Descricdao da Meta Indicador
) I
Desempenho
Fomentar o uso de bicicletaem | Nimero de comunidades SALTUR (Relatério Anual
Salvador, entregando 440 km .alcang.adas por medlqa.s de de Atividades 2021-2024) 5 2020 55
de rede cicloviaria requalifica- incentivo ao uso de bicicletas
da e/ou ampliada, realizando
iniciativas de incentivo a prati- Extenséo, em km, TRANSALVADOR
cado C|cl|.smo em, pelo menos, | de redecoclovidria (Relatério Anual de Atividades 41,06 2020 440,00
50 comunidades requalificada e/ou ampliada 2021-2024)
?;‘i‘::';n‘; ;r:::gfr‘ig ‘é':;];ssi to | Nmero de vitimas fatais TRANSALVADOR
. em sinistros no transito (Sistema de Informacdes de 4,47 2020 3,58

por 100.000 habitantes de . . L A -

por 100 mil habitantes Sinistros de Transito - SIST)
4,47 para 3,58
Atingir a nota de satisfacgéo
6,0 na Pesquisa QualiOnibus Nota atribuida a Salvador World Resource
realizada junto aos usudrios na pesquisa de satisfacdo Institute - WRI (Resultado 5 2021 6
do servigo de transporte Pesquisa QualiOnibus da Pesquisa QualiOnibus)
publico coletivo
Implantar dnibus eloetr'lcos Nimero de 6nibus elétricos SEMOB (Sistema de
em, pelo menos, 30% da frota " 0 - 60

em operagao Cadastramento de Frota)
no BRT de Salvador




PLANO ESTRATEGICO 2021-2024

GAPIAL [0/ MIODERNIDA D=

ESUSHIENITABTISIYAD E

Descricao da Meta

Implantar, requalificar
ou reformar 200.000 m?
de pracas, com mobilidrio
tecnoldgico em 5% delas

Recuperar dez passarelas
padrao DESAL

Implantar 20.000 metros

de escadarias em bairros
populares, situados em areas
de relevo acidentado

Promover melhorias
das condi¢Oes habitacionais
de 50.000 familias

Reduzir o déficit habitacional,
por meio da construgéo e en-
trega de 6.000 novas habita-
¢oOes de interesse social

Beneficiar 20.000 familias por
meio de legitimag&o fundiaria
em nlcleos urbanos informais

Eliminar 20 pontos de alaga-
mento recorrentes na cidade

Promover a melhoria da mo-
bilidade urbana, por meio da
construcao e/ou requalificacdo
de 33 km de vias

Urbanizar e sanear a sub-bacia
do Mané Dendé, beneficiando
34.000 pessoas

“

Area, em m2, de obras

de implantacdo, requalificacdo
ou manutenc¢do executadas
em pragas da cidade

Ndmero de passarelas
recuperadas

Extensao, em metros,
de escadarias implantadas
em bairros populares

NlGmero de iméveis com
melhorias habitacionais
implantadas

Numero de habitacdes
de interesse social construidas
e entregues

Nimero de familias bene-
ficiadas com regularizacdo
fundiéria

Ndmero de pontos de alaga-
mento solucionados

Extensao, em km, de novas
vias contruidas e/ou vias
requalificadas

Percentual de execugdo
das obras de urbanizacao

e saneamento da sub-bacia
do Mané Dendé

DESAL (Relatério Anual
de Atividades 2021-2024)

DESAL (Relatério Anual
de Atividades 2021-2024)

DESAL (Relatério Anual
de Atividades 2021-2024)

SUCOP (Boletim
de Medi¢do Mensal)

SEINFRA (Relatério Anual
de Atividades 2021-2024)

SEINFRA (Boletim
de Medigdo Mensal)

SUCOP (Boletim
de Medigdo Mensal)

SUCOP (Boletim
de Medigdo Mensal)

SEINFRA (Boletim
de medicdo mensal)

T

235.000

36.000

40.000

5.000

4.836

30

0%

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

Meta
(2024)

200.000

10

20.000

50.000

6.000

20.000

20

33

100%

Descricdo da Meta

Executar 65 obras de conten-
¢ao de encostas em Salvador

Requalificar 20 km
de orla maritima

Urbanizar e equipar 12 viadu-
tos e/ou pontes com tecnolo-
gia moderna

Melhorar as condicoes de es-
coamento de 105 km de canais
em Salvador

Executar agdes de zeladoria
em 170.000 m? em &reas publi-
cas, recuperando 140.000 m?
de orla e outros espacgos publi-
cos e 30.000 m? de passeios

Realizar a limpeza, desobs-
trugao e recuperagdo de um
milhdo de metros de redes de
microdrenagem em Salvador

Garantir as condicdes de tra-
fegabilidade em 356 km de vias
em Salvador

Garantir a melhoria nas
condigdes de acessibilidade
e mobilidade em 22.000 m de
escadarias em Salvador

Ampliar a rede de conectivida-
de resiliente, segura e susten-
tavel, com a criagdo de 1.000
novos pontos de acesso em
prédios publicos e locais

de convivéncia

Garantir a organizagao de 11
areas criticas do comércio
informal

Ndmero de obras de contengao
de encostas executadas

Extensao, em Km,
de orla requalificada

Ndmero de viadutos e pontes
equipados e modernizados
com tecnologia moderna

Extensao, em Km, de canais
com melhoria das condigdes
de escoamento implantada

Area, em m?, de orla e espacos
publicos recuperados

Area, em m2, de passeios
publicos recuperados

Extensdo, em metros, de rede
de microdrenagem, com limpe-
za, desobstrucéo e recupera-
¢do realizadas

Extensdo, em Km, de vias
com condigdes trafegabilidade
implantadas

Extensdo, em metros, de esca-
darias com melhoria das condi-
¢Oes de acesso implantadas

Pontos de conectividade
ativados

Nlmero de areas criticas do
comércio da cidade ordenadas
e organizadas

SUCOP (Relatério Anual
de Atividades 2021 - 2024)

SUCOP (Relatério Anual
de Atividades 2021 - 2024)

SUCOP (Relatério Anual
de Atividades 2021 - 2024)

SEMAN (Relatério Anual
de Atividades 2021 - 2024)

SEMAN (Relatério Anual
de Atividades 2021 - 2024)

SEDUR (Relatério Anual
de Atividades 2021 - 2024)

SEMAN (Relatério Anual
de Atividades 2021 - 2024)

SEMAN (Relatério Anual
de Atividades 2021 - 2024)

SEMAN (Relatério Anual
de Atividades 2021 - 2024)

COGEL (Relatério Anual
de Atividades 2021 - 2024)

SEMOP (Relatério Anual
de Atividades 2021 - 2024)

Referéncia

e ]

62

15,76

126

900.000

650

18.000

115

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

Meta
(2024)

65

20

12

105

140.000

30.000

1.000.000

356

22.000

1.000

1

METAS PARA O QUADRIENIO 2021-2024
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- . Meta
Descricio da Meta Indicador
(2024)
Desempenho
Implantar quatro novas feiras Numero de feiras e/ou merca- SEMOP (Relatério Anual 3 2020 4
e/ou mercados municipais dos implantados de Atividades 2021-2024)
Ampliar em 30% as vagas para Néimero total de vagas SEMOP (Relatério Anual de Ati-
sepultamento nos cemitérios g vidades 2021-2024 e Sistema 15.000 2020 19.500
Ja L para sepultamento - e
publicos municipais para Gestdo de Cemitérios)
Garantir 100% da rede percentual de pontos
de iluminacéo publica em LED, centuar de pont SEMOP (Relatério Anual de o o
. de iluminagdo publica - 57,28% 2020 100%
reduzindo o consumo . Atividades da para 2021-2024)
. com tecnologia LED
de energia em 30%
Ampliar para 4.000 o nime-
ro de certificagdes para os , -
fornecedores no municipio do Numer‘q de fornecedorgs’ . SEM.OI.D (Relatério Anual 455 2019 4.000
. do certificados no municipio de Atividades 2021-2024)
Salvador, reduzindo o descum-
primento a lei consumerista
Instalar quatro novos equipa- Nimero de equipamentos, para L
mentos para receber residuos recepcao de residuos de peque- LIMPURB (Relatério Anual 1 2020 4
P pe . peq de Atividades 2021-2024)
de pequenos geradores nos geradores implantados
Transformar 436 pontos Eje .Numero de Pontos Ver‘FIes.; i LIMPURB (Relatério Anual
descarte irregular de residuos implantados, em substituicao - 87 2018 436
. de Atividades 2021-2024)
em Pontos Verdes ao pontos de descarte irregular
Reduzir em 30% as a¢des
delituosas contra os bens e Niimero de acdes delituosas
instalagodes integrantes do pa- 59 - GCM (Relatério de Atividades
A L contra bens e instalacdes 711 2019 498
trimoénio publico do municipio, . da GCM 2021-2024)
. L sob monitoramento da GCM
monitorados pela Guarda Civil
Municipal (GCM)
Ampliar em 20% as agdes Nimero de agdes realizadas
de segurancga ambiental volta- com o ob'eti\fo de resqatar ! GCM (Relatério de Atividades 836 2020 1003
das ao resgate e protecao JELIVO de resg da GCM 2021-2024)
de animais e proteger animais

0 . Meta
Descricio da Meta Indicador
Desempenho
Digitizar 200 servicos publi-
cos disponiveis atualmente Ndmero de servigos disponiveis SEMIT (Relatério Anual . ) 200
no catdlogo de servigcos da na plataforma em produgio de Atividades 2021-2024)
Prefeitura
Captar R$ 1,32 bilhdo, em Val°f‘ t?ta‘ C\IOS recursos, em
N . R$ bilhdes, a taxa cambial de
transferéncias voluntérias 99/06/2021. captados por
junto a entes publicos e . » cap P . CASA CIVIL (Relatério
. N meio de contratos e convénios . . R$ 2 2021 R$ 1,32
financiamentos com institui- L de Atividades do Executivo)
~ . N firmados com entes publicos e
¢oes financeiras nacionais e s . )
; Lo instituicdes financeiras nacio-
internacionais L Lo
nais e internacionais.
. o .
:::'\Ijil(lja:)rrggnczo g:cci)tr;l:jr::r‘:n:ie Nimero de servidores SEMGE (Relatério Anual 9.000 2020 15.300
- pacitados, em capacitados de Atividades 2021-2024) ' '
relagdo ao quadriénio anterior
Elevar a posicdo de Salvador
no ranking da Escala Brasil
Transparente (EBT) do Ministé- Posicio no ranking da EBT Controladoria Geral da Uniao
rio da Transparéncia e Contro- entrg as capitais g (Escala Brasil Transparente 14° 2020 5°
ladoria-Geral da Unido (CGU), P -Ranking Municipios)
da 142 para a 52 posi¢éo entre
as capitais
Aumentar a arrecadagdo
tributaria prépria, garantindo Arrecadacdo tributéria prépria
uma taxa de crescimento real (em R$ milhdes, a pregos SEFAZ (Sistema SAT) 2.617 2020 2.945
médio anual de 3,0% no quadri- | de dez/2020)
énio 2021-2024
Garantir uma poupanca cor- Percentual da Receita Corren-
rente anual equivalente a 5,0% | te Ajustada correspondente SEFAZ (Sistema SIGEF) 5,59% 2020 5%
da Receita Corrente Ajustada a poupanca corrente
Aunﬁentair' em 90% o !nd!ce de Incremento no indice de satis- SEFAZ (Relatério da
satisfacdo dos contribuintes = oo 0 ) e - - 90%
municipais fagdo dos contribuintes (em %) pesquisa de satisfacio)
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Descricdao da Meta

Reduzir o estoque da Divida

Indicador

Valor, em R$ bilhdes, de débi-

Referéncia

T

Meta
(2024)

Ativa em 30% tos inscritos em Divida Ativa PGMS (Procuradoria Fiscal) 21 2020 147
= Valor real arrecadado
Aumentar a arrecadagao, da Divida Ativa Municipal
em termos reais, da Divida - P PGMS (Procuradoria Fiscal) 117 2020 171,3
Ativa em 10% a cada ano (em R$ milhdes - a pregos
de dez/2020)
Percentual de chamadas aten-
0/
Atender 100% dz,as chamadas no didadas no canal 156 em até Unentel 30% 2020 100%
canal 156 em até 40 segundos
40 segundos
Aumentar em 100% a taxa
de cumprimento das deman- Percentual de protocolos o o
das do cidado solicitadas por | cumpridos no Fala Salvador Fala Salvador 50% 2020 100%
meio do canal Fala Salvador
Atingir o indice de 75% Indice de satisfagéo
de satlsfggao do mdadaq do mdadgo relacionado . Fala Salvador ) ) 750
no atendimento presencial ao atendimento presencial
nas Prefeituras-Bairro das Prefeituras-Bairro
. Percentual de acdes
Tornar acessiveis 100% L - -
das agdes de comunicao de comunicagéo audiovisual SECOM (Relatério Anual 10% 2021 100%

audiovisual da Prefeitura

que oferecem acessibilidade
auditiva (em LIBRAS)

de Atividades 2021-2024)

METAS PARA O QUADRIENIO 2021-2024
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SECRETARIAS

SECOM
Secretaria de Comunicacao

SECULT
Secretaria Municipal de Cultura e Turismo

SEDUR
Secretaria Municipal de Desenvolvimento e Urbanismo

SEFAZ
Secretaria Municipal da Fazenda

SEGOV
Secretaria de Governo

SEINFRA
Secretaria Municipal de Infraestrutura,
Obras Publicas e Habitacao

SEMAN
Secretaria Municipal de Manutencao da Cidade

SEMDEC
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico,
Emprego e Renda

SEMIT
Secretaria Municipal de Inovacao e Tecnologia

SEMGE
Secretaria Municipal de Gestao

SEMOB
Secretaria Municipal de Mobilidade Urbana

SEMOP
Secretaria Municipal de Ordem Publica

SMPJ
Secretaria Municipal de Politicas
para as Mulheres, Infancia e Juventude

SEMPRE
Secretaria Municipal de Promocao Social,
Combate a Pobreza, Esporte e Lazer

SECIS
Secretaria Municipal da Sustentabilidade,
Inovacao e Resiliéncia

SEMUR
Secretaria Municipal da Reparacao

SMED
Secretaria Municipal da Educacao

SMS
Secretaria Municipal da Saude

SACPB
Secretaria Municipal de Articulacao
Comunitaria e Prefeituras

CGM
Controladoria-Geral do Municipio

OUTROS ORGAOS

ARSAL
Agéncia Reguladora e Fiscalizadora
dos Servicos Publicos de Salvador

CODECON

Coordenadoria de Defesa do Consumidor
CODESAL

Defesa Civil de Salvador

DESAL

Companhia de Desenvolvimento Urbano de Salvador
DPR

Diretoria de Previdéncia do Salvador
FCM

Fundacao Cidade Mae

FGM

Fundacao Gregério de Mattos

FMLF

Fundacdo Mario Leal Ferreira

GABP

Gabinete do Prefeito

GABVP

Gabinete do Vice-Prefeito

GCMS

Guarda Civil Municipal de Salvador

LIMPURB
Empresa de Limpeza Urbana

PGM
Procuradoria-Geral do Municipio

SALTUR
Empresa Salvador Turismo

sucopP
Superintendéncia de Conservacao
e Obras Publicas de Salvador

TRANSALVADOR
Superintendéncia de Transito e Transporte de Salvador

SIGLAS

ABNT
Associacao Brasileira de Normas Técnicas

BRS
Bus Rapid Service

BRT
Bus Rapid Transport

CRAS
Centro de Referéncia de Assisténcia Social

CREAS
Centro de Referéncia Especializado de Assisténcia Social

MAAS
Mobility as a Service

NOF
Nucleo de Execucao Orgamentaria e Financeira

OGM
Ouvidoria-Geral do Municipio

osP
Organizagao Socioprodutiva, como associagoes, entidades
de classe, cooperativas, dentre outras.

PCD
Pessoa com Deficiéncia

PCRI
Programa de Combate ao Racismo Institucional

GLOSSARIO

PNQ
Prémio Nacional da Qualidade

SEBRAE
Servico Brasileiro de Apoio
as Micro e Pequenas Empresas

SEGEP
Setor de Gestao de Pessoas

SUAS
Sistema Unico de Assisténcia Social

SIGS
Sistema Integrado de Gestao da SEDUR

STN
Secretaria do Tesouro Nacional

SELOS

PLANO DE AQAO CLIMATICA DE SALVADOR (PMAMC)
indica que o projeto em questao esta presente no plano
ou contribui diretamente para o alcance das metas
previstas no mesmo.

VIDANOVA

indica que o projeto integra um conjunto de acoes voltadas
para o fortalecimento de unidades familiares e a criacao
de condicoes para o seu autodesenvolvimento e a sua
insercao socioecondmica.

BAIRRO NOVO

indica que o projeto compreende uma politica

de incorporacao e integracgao a vida urbana da populacao
que vive a margem, em habitacdes precarias e sem

a infraestrutura necessaria.
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