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REGIMENTO DA COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO E MOBILIZACAO DE
ATIVOS - CDEMS

CAPITULO | i
DA NATUREZA, DAS FINALIDADES E DAS COMPETENCIAS

SECAO|
DA NATUREZA

Art. 1° - A Companhia de Desenvolvimento e Mobilizacdo de Ativos de Salvador -
CDEMS, sociedade de economia mista, inscrita no CNPJ sob o n°: 47.591.869/0001-11,,
constituida sob a forma de sociedade anénima de capital autorizado, com criacao auto-
rizada pela Lei Municipal n® 8.421 de 15 de julho de 2013, com as altera¢cGes da Lei n®
9.609 de 10 de novembro de 2021, personalidade juridica de direito privado, patrimdnio
e receitas proprios, autonomia gerencial, patrimonial, orcamentéria e financeira, vincu-
lada a Secretaria Municipal da Fazenda - SEFAZ, reger-se-a pelos dispositivos legais
aplicaveis, pelo seu Estatuto Social, por este Regimento, pela Lei Federal 13.303, de 30
de junho de 2016, pela Lei Federal 6.404, de 15 de dezembro de 1976, adotando os
conceitos e gestao previstos na NBR ISO 55.000, e demais normas de direito aplicaveis
e pelas normas regulamentadoras que adotar.

SECAOQ |l i
DAS FINALIDADES E COMPETENCIAS

Art. 2° - Constitui funcdo social da CDEMS, a realizac&o do interesse coletivo, orientado
pelo alcance do bem-estar econdmico da sociedade e alocacdo socialmente eficiente
dos recursos por ela geridos.

Art. 3° - A CDEMS, que tem como objeto social auxiliar o Poder Executivo na promogc&o
do desenvolvimento econdmico e social da Cidade de Salvador, na otimizag&o do fluxo
de recursos financeiros para o financiamento de projetos prioritarios, bem como na ad-
ministracdo do pagamento de dividas do municipio, compete:

I. Promover a geracao de investimentos em Salvador;

II. Colaborar, apoiar e viabilizar a operacionalizacdo do Programa de Parcerias Pu-
blico-Privadas do Municipio de Salvador (PPP Salvador), sob as diretrizes do
Conselho Gestor de Parcerias - CGP e em conformidade com a Lei n® 6.975 de
26 de janeiro de 2006 e suas alteracoes;

[ll.titularizar, administrar e explorar economicamente ativos municipais, respeitando
as competéncias organizacionais do municipio, especialmente, a da Secretaria
Municipal da Fazenda - SEFAZ;

V. criar fundos de investimento, fundos de investimento imobiliario, fundos de
investimentos em direitos creditorios;

V. estruturar e implementar operacdes que visem a obtencdo de recursos junto ao
mercado de capitais;

VI. auxiliar o Tesouro Municipal na captacéo de recursos financeiros, podendo,
para tanto, colocar no mercado obrigacdes de emissao propria, receber, adquirir,



alienar e dar em garantia os ativos, créditos, titulos e valores mobiliarios da so-
ciedade;

VII. auxiliar o Municipio na realizacao de investimentos em infraestrutura e nos
servigos publicos municipais em geral;

VIII. auxiliar o Municipio em projetos de concessao ou de parceria publico-pri-
vada, podendo, para tanto, dar garantias ou assumir obrigacgoes;

IX. auxiliar o Municipio na atividade de conservacdo e manutencdo de seus
bens;

X. estudar, planejar, projetar, executar, operar, gerir e explorar, direta ou indireta-
mente, por meio de concessdes ou quaisquer espécies de parcerias com a inici-
ativa privada, atividades relacionadas a infraestrutura de telecomunicacoes, de
tecnologia de informacéo, de redes légicas de transmissao de dados digitais, de
sistemas de gestao publica e privada e servi¢cos associados;

XI. estudar, planejar, projetar, construir, operar e explorar, direta ou indireta-
mente, por meio de concessdes ou quaisquer espécies de parcerias com a inici-
ativa privada, o sistema de iluminacéo publica e servigos correlatos;

XII. estudar, planejar, projetar, construir, operar e explorar, direta ou indireta-
mente, por meio de concessdes ou quaisquer espécies de parcerias com a inici-
ativa privada, atividades de geracdo de energia, em qualquer de suas fontes,
com vistas ao consumo enddégeno da Administragdo Publica Municipal, pro-
grama social ou de fomento;

XIlll.  estudar, planejar, projetar, operar e explorar, direta ou indiretamente, por
meio de concessdes ou quaisquer espécies de parcerias com a iniciativa privada,
atividades de geoprocessamento de dados e cadastro multifinalitario;

XIV. estudar, planejar, projetar e executar, direta ou indiretamente, por meio de
concessfes ou quaisquer espécies de parcerias com a iniciativa privada, obras
de infraestrutura urbana;

XV. participar de outras sociedades cujo objeto social seja compativel com suas
finalidades.

Art. 4° A CDEMS, para consecucédo do seu objeto social, podera:

I. firmar convénios ou contratos com 6rgaos publicos da Unido, dos Estados e dos
Municipios, como também com organizacdes sociais e fundacdes, publicas ou
privadas, atuantes no municipio de Salvador ha mais de 10 (dez) anos, para que
realizem investimentos prioritarios no Municipio, suportados por recursos forne-
cidos pela CDEMS, em especial nas a¢fes de saude, educacéo, turismo, trans-
porte e infraestrutura;

[I. emitir e distribuir publicamente quaisquer titulos e/ou valores mobiliarios, obser-
vadas as normas emanadas da Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM;

[ll.contrair empréstimos e financiamentos no mercado nacional ou internacional,

V. adquirir, alienar e dar em garantia, inclusive em contratos de parcerias pu-
blico-privadas, ativos, créditos, titulos e valores mobiliarios;

V. prestar garantias reais, fidejussorias e contratar seguros;

V1. explorar, gravar e alienar onerosamente os bens integrantes de seu patri-
monio, na forma prevista em lei;
VII. participar do capital de outras Companhias, podendo constituir empresas

com ou sem proposito especifico, firmar parcerias e participar do capital de em-
presas publicas ou privadas;
VIII. criar subsidiarias.



Paragrafo Primeiro: As atividades previstas neste artigo poderao ser exercidas direta-
mente pela Companhia ou por subsidiarias, por ela constituidas, ou de que venha a
participar, majoritaria ou minoritariamente, mediante deliberacdo do Conselho de Admi-
nistragdo da Companhia.

CAPITULO Il
DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Art. 5° A estrutura organizacional da CDEMS, estabelecida no seu Estatuto e comple-
mentada neste Regimento, é composta dos seguintes 6rgaos:

I. Assembleia Geral.

II. Conselho de Administracéo.

lll. Conselho Fiscal.

IV. Diretoria Executiva:

a) Gabinete do Diretor Presidente:
1. Secretaria de Governanga.
2. Assessoria Juridica — ASJUR.
3. Assessoria de Comunicagao e Marketing.
4. Assessoria de Integridade e Riscos.
5. Ouvidoria
b). Diretoria Administrativa e Financeira:
1. Geréncia Administrativa;
1.1. Coordenacao de Contratos e Licitacdes;
1.2. Coordenacédo de Recursos Humanos;
1.3. Coordenacdo Administrativa, Patrimonial e de Materiais.
2. Geréncia de Financas;
2.1. Coordenacéo de Planejamento Fiscal, Pagamentos e Contabilidade;
3. Coordenador de Tecnologia da Informagéo.
c) Diretoria de Operacoes:
1. Geréncia de Negécios;
1.1. Coordenacédo de Negdcios
2. Geréncia de Projetos 1 e 2;
2.1. Coordenacédo de Suporte ao Ambiente Operacional
3. Geréncia Juridica de Projetos.

81° S&o vinculados ao Conselho de administragédo a Auditoria Interna e o Comité de
Auditoria Estatutario.

§ 2° A CDEMS seréa administrada pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria Exe-
cutiva.

83° A Assembleia Geral, instancia soberana da CDEMS, composta pelos acionistas com
direito a voto, sera convocada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administracédo
ou, na sua falta, pelo representante do acionista majoritario e deliberara na forma da lei,
sobre todas as matérias de interesse da companhia. Cabera a Assembleia Geral eleger
e destituir seus conselheiros a qualquer tempo, bem como designar o Presidente do
Conselho de Administracdo, o qual sera substituido em suas auséncias e impedimentos
pelo substituto que esse vier a designar.



§ 4° O Conselho de Administracao, instancia de orientagéo, coordenacgao e deliberagéo
superior da CDEMS, serd composto por no minimo (07) sete e no maximo 11 (onze)
membros, com mandato unificado de 02 (dois) anos a contar da data da elei¢do, permi-
tida a reeleicdo permitidas no maximo 3 recondu¢des consecutivas.

85° O Conselho Fiscal, de funcionamento permanente, sera composto por no minimo 3
(trés) e no maximo 5 (cinco) membros efetivos e suplentes em igual nimero, eleitos pela
Assembleia Geral, todos brasileiros residentes e domiciliados no pais, acionistas ou nao,
com prazo de atuacédo de 01 (um) ano, permitidas, no maximo, 03 (trés) reconducdes
consecutivas.

86° A Diretoria Executiva, composta por 3 (trés) membros, residentes no pais, acionistas
ou ndo, sendo um Diretor Presidente e 2 (dois) Diretores, assim designados: Diretor Ad-
ministrativo-Financeiro e Diretor de Operagfes, com mandato de 2 (dois) anos, permiti-
das, no maximo, 03 (trés) reconducbes consecutivas, podendo ser dispensados de ga-
rantias para o exercicio do cargo.

87° A Assembleia Geral, o Conselho de Administracédo e o Conselho Fiscal tém suas
competéncias e normas gerais de funcionamento definidas e fixadas no Estatuto da
CDEMS.

88° - A Assessoria Juridica, a Assessoria de Comunicacdo e Marketing, a Assessoria de
Integridade e Riscos e a Auditoria Interna ndo terdo subdivisdes estruturais formais, po-
dendo, contudo, constituir nlcleos que atuardo em matérias especificas previamente de-
finidas dentro do plexo das competéncias da respectiva Assessoria, sob a coordenacédo
do (a) Assessor(a) Juridico(a) Chefe ou do(a) Auditor (a).

89° - A Auditoria Interna é sujeita a orientacéo técnica da Controlador Geral do Munici-
pio - CGM, respeitada a subordinacdo administrativa e hierarquica ao Conselho de Ad-
ministragéo da CDEMS.

8 10 Além das unidades organizacionais definidas nos art. 8°, 9° e 109, integrardo a es-
trutura da CDEMS os Comités Estratégicos como féruns colegiados de apoio as decisées
da Diretoria.

CAPITULO Il
DAS COMPETENCIAS DAS UNIDADES

SECAO Il
DAS COMPETENCIAS ESPECIFICAS

Art. 6° A Diretoria Executiva, além das competéncias definidas em estatuto, compete:

| - propor normas ou atos no ambito da CDEMS e submeter a apreciagéo do Con-
selho de Administracéo;

Il - propor ao Conselho de Administracao alteragdes do Estatuto;

[l - apreciar e submeter ao Conselho de Administragéo o orcamento anual e pluri-
anual da CDEMS;

IV - apreciar e aprovar os estudos, projetos, relatérios e pareceres, bem como pra-
ticar os demais atos relacionados com os objetivos da CDEMS;

V - deliberar sobre as operacdes da CDEMS;



VI - apresentar ao Conselho de Administracdo, sistematicamente, os relatérios, os
balancos e as demonstracdes financeiras que permitem acompanhar as ativida-
des da CDEMS;

VIl - cumprir e fazer cumprir a legislacao aplicavel a CDEMS, bem como as delibe-
racoes do Conselho de Administracao;

VIIl — promover a elaboragcéo do Regimento, definir o quadro de pessoal e fixar a
faixa de remuneracéo correspondente para a aprovacdo do Conselho de Admi-
nistracao;

IX - decidir sobre quais assuntos devem ser submetidos ao Conselho de Adminis-
tracdo, ouvido o Conselho Fiscal, quando for o caso

X - autorizar a alienacdo de bens moveis, equipamentos e materiais, considerados
inserviveis as atividades da empresa, respeitadas as atribui¢cdes previstas para
0 Conselho de Administracao;

Art. 7° Ao Gabinete do Presidente, além das competéncias definidas em estatuto, com-
pete:
| - Desempenhar acdes de representacao e articulacdo externa da CDEMS, promo-

vendo contatos e relacfes com autoridades e organizacfes de diferentes niveis
governamentais e ndo governamentais, em suas relacées com as unidades in-
ternas da organizacéao, das administracdes publicas municipal, estadual e federal
e com o publico externo;

Il - Assessorar a Presidéncia na dire¢ao, organizacdo, coordenacao e controle das
acOes basicas da CDEMS, também efetuando estudos, analises e emissao de
pareceres;

[l - Participar de reunides com outros 6rgaos externos que estejam desenvolvendo
acoles relativas a linha de atuacdo e aos programas de interesse da CDEMS,
para auxiliar na estruturacao de sua rede de interlocucéo externa;

IV - Identificar oportunidades de articulacdo com érgédos e entidades para a alavan-
cagem de ac¢Oes direcionadas a resultados;

V - Manter intercambio com entidades de classe, instituicbes municipais, federais e
estaduais, universidades e fundac®es, a fim de criar uma sisteméatica de troca e
compartilhamento de informacdes;

VI - Coordenar os trabalhos e apoiar o Comité de Planejamento Estratégico na ela-
boracdo das propostas de Plano de Negdcios e Estratégia de Longo Prazo, com
base nos estudos e andlises realizadas interna e externamente;

VII - Acompanhar e monitorar, periodicamente, o0 andamento da execucédo do Plano
de Negadcios e da Estratégia de Longo Prazo;

VIII - Elaborar e submeter a aprovacdo da Presidéncia a Carta Anual de Politicas
Puablicas e Governanca Corporativa;

IX - Elaborar e submeter a aprovacao da Presidéncia o Relatério da Administracéo
e de Sustentabilidade;

X - Elaborar relatorios de avaliagdo do desempenho e resultados;

XI - Realizar a gestéo de riscos e a gestao dos indicadores de performance/desem-
penho (KPI);

XII - Dar suporte e revisar os planos de acéo relacionados ao planejamento e obje-
tivos estratégicos;

XIII - Realizar analise de implantacdo e acompanhamento de projetos da CDEMS;



XIV - Coordenar o orgamento e comunicacao de projetos da CDEMS;

Art. 8° A Secretaria de Governanca, além das competéncias definidas em estatuto, com-

pete:

| - Assessorar os Diretores;

Il - Acompanhar a agenda pessoal dos Diretores;

[l - Colher assinaturas, priorizar, marcar e cancelar compromissos, definir ligacoes
telefénicas, administrar pendéncias e definir encaminhamentos de documentos
oficiais;

IV - Assistir os Diretores em reunides;

V - Secretariar reunides da Diretoria e dos Conselhos;

VI - Recepcionar, orientar e encaminhar pessoas, fornecer informacgdes, atender
pedidos, solicitacdes e chamadas telefénicas, anotar e transmitir recados;

VII - Gerenciar informacdes e documentos para as Diretorias;

VIII - Criar e manter atualizado banco de dados das Diretorias;

IX - Cobrar aces, respostas e relatérios das unidades;

X - Controlar cronogramas e prazos da agenda de obrigacdes da CDEMS;

XI - Redigir oficios, memorandos, cartas, convocacdes e atas;

XII - Elaborar convites e convocac¢des das Diretorias;

XIII - Receber, controlar, triar, destinar, registrar e protocolar correspondéncias e
malotes;

XIV - Organizar eventos e viagens, a pedido das Diretorias;

XV - Providenciar material, equipamentos e servigos de apoio aos eventos das Di-
retorias;

XVI - Providenciar diarias, hospedagem, passagens e documentacao legal dos Di-
retores (passaporte, vistos etc.);

XVII - Realizar triagem das publicacdes e notificacdes/intimacdes pessoais recebi-
das pela CDEMS;

Art. 9° A Assessoria Juridica, além das competéncias definidas em estatuto, compete:

I. Assessorar juridicamente a Presidéncia da CDEMS e demais areas da organi-
zacgdo, emitindo, quando necessario e assim for demandada, informes parece-
res, resposta a consultas e notas técnicas;

Il. Exercer as atividades juridicas de natureza consultiva e contenciosa, judicial ou
extrajudicial, da CDEMS, conforme o Estatuto da Ordem dos Advogados do Bra-
sil, o Estatuto Social, este Regimento Interno e as demais politicas internas da
empresa;

[ll.Assessorar juridicamente a gestéo dos projetos e negocios da CDEMS, visando
mitigar riscos juridicos e prevenir conflitos;

V. Acompanhar e divulgar internamente leis e jurisprudéncia nacionais e pra-
ticas juridicas internacionais relacionadas as atribuicbes da CDEMS;

V. Prevenir, mitigar e gerir demandas judiciais e extrajudiciais;

V1. Defender, mediante mandato, diretamente ou por escritério contratado, em
juizo ou administrativamente, os interesses da CDEMS;



VII. Defender, mediante mandato, diretamente ou por escritorio contratado,
observadas as disposi¢des do Estatuto Social, os dirigentes, conselheiros e pre-
postos, presentes e passados, em processos judiciais e administrativos contra
eles instaurados pela préatica de atos no exercicio do cargo ou funcdo, nos casos
em que nao haja incompatibilidade com os interesses da Empresa;

VIILI. Executar os procedimentos necessarios para viabilizar a defesa da
CDEMS nos processos em que figure como ré, a exemplo da solicitacéo e ins-
trucéo de preposto, confeccéo de cartas de preposicao, requisicdo de documen-
tos as areas envolvidas e alinhamento das estratégias juridicas utilizadas por
escritorios terceirizados;

IX. Promover as medidas cabiveis, administrativas ou judiciais, para a recupe-
racao dos créditos inadimplidos no Brasil e/ou no exterior;

X. Manter o controle e o acompanhamento de todas as operacdes sinistradas ou
inadimplidas, bem como de todas as acdes de cobranca administrativa, extraju-
dicial e judicial, além dos acordos de renegociacéo de divida, sempre que auto-
rizados, seja no Brasil e/ou no exterior;

XI. Prestar informacdes regulares a contratantes dos servicos da CDEMS, aos
orgaos de controle e fiscalizacdo da Prefeitura Municipal de Salvador, bem como
ao Conselho de Administracéo e ao Conselho Fiscal;

XII. Assessorar juridicamente a gestdo dos contratos da CDEMS, emitindo
pareceres ou nota técnica sobre a juridicidade de atos normativos, examinando
e aprovando previamente, as minutas de editais de licitagcdo, contratos, acordos,
convénios, ajustes e quaisquer outros que venham a constituir direitos e obriga-
¢cOes, ou a rendncia destes, bem como aqueles que importem em interesse ou
assuncao de risco para a Empresa;

XIIl. Assessorar a Comissao de Licitacdo na apreciacao de pedidos de escla-
recimentos, recursos e impugnac¢des, bem como na emissdo de pareceres rela-
tivos a processos licitatorios;

XIV. Realizar o controle interno da legalidade dos atos instrutérios praticados
nos processos diligenciados pela Comissao de Licitacdo, orientando quanto aos
critérios e procedimentos de observancia necessaria e obrigatoria para efetiva-
¢ao das aquisicdes e alienacoes;

XV. Realizar a padronizacdo dos instrumentos convocatorios e das minutas
de contratos, de acordo com normas internas especificas;
XVI. Manter o controle e 0 acompanhamento de todas as operacdes sinistra-

das ou inadimplidas, bem como de todas as acdes de cobranca administrativa,
extrajudicial e judicial, além dos acordos de renegociacao de divida, sempre que
autorizado e informado pelo setor responsavel, seja no Brasil e/ou no exterior;

XVII. Acompanhar as atividades desenvolvidas por escritérios de advocacia e
profissionais da area do direito, contratados para atuar de forma preventiva ou
contenciosa;

XVIII. Controlar o cumprimento de prazos em processos judiciais e administra-
tivos da CDEMS;



XIX. Controlar a agenda de audiéncias e o cumprimento das rotinas neces-
sarias a sua realizacdo, a exemplo de designacao de preposto e indicacdo de

testemunhas;

XX. Medir o desempenho dos advogados e prepostos;

XXI. Gerir e fiscalizar a utilizacdo do software de gestdo de processos por
parte dos advogados do contencioso, internos e terceirizados;

XXII. Monitorar as perdas judiciais;

XXIII. Executar a rotina de Restituicdo/Aproveitamento de DAJE(S);

XXIV. Obter certiddes ou providéncias junto ao poder judiciario e outros 6rgaos,

de interesse da CDEMS;
Art. 10°. A Assessoria de Comunicacdo e Marketing, além das competéncias definidas
em estatuto, compete:

| - Manter o relacionamento entre a CDEMS e os meios de comunicagao, mediante
o atendimento da demanda dos profissionais de imprensa e outros veiculos de
informacéo;

Il - Consolidar a identidade visual da CDEMS;

[Il - Coordenar os trabalhos voltados para a divulgacéo e apresentacdes institucio-
nais da CDEMS;

IV - Promover a divulgacao interna dos assuntos de interesse geral e das unidades,
adequando-a ao Planejamento Estratégico e a Politica de divulgacédo de Infor-
macoes da CDEMS;

V - Coordenar as atividades referentes ao sitio da CDEMS na internet;

VI - Gerir o relacionamento da CDEMS com os meios de comunicag&o, monitorando
registros positivos e/ou negativos e divulgando informac6es através de comuni-
cados de imprensa;

VII - Acompanhar a Presidéncia, bem como a Diretoria, em visitas de cortesia e
entrevistas concedidas aos meios de comunicacao;

VIII - Manter interacdo com ac¢les da Secretaria de Comunicacdo municipal (SE-
COM), para assuntos relacionados ao jornalismo;

IX - Divulgar apoios e patrocinios a eventos de instituicbes privadas e parcerias
com instituicdes publicas governamentais;

X - Elaborar textos de interesse da CDEMS e distribuir noticias nos meios de co-
municagao, mediante autorizacao da Presidéncia;

Art. 11°. A Assessoria de Integridade e Riscos, além das competéncias definidas em
estatuto, compete:

I. Propor e acompanhar a implementacdo do Programa de Gestdo de Riscos da
CDEMS;

II. Elaborar Relatorios de Monitoramento e Avaliacdo do Programa de Gestéao de
Riscos, a partir da sua implantacao;

[ll.Monitorar o andamento dos processos correcionais (sindicancias e processos
administrativos disciplinares) instaurados no ambito da CDEMS;

V. Fomentar a cultura de gestéo de riscos na CDEMS;

V. Orientar as unidades organizacionais na identificagéo e avaliagéo dos riscos es-
pecificos, disponibilizando dispositivos para a gestao, tratamento e controle dos
riscos identificados;



VI. Formular e atualizar as politicas internas de Governanca Corporativa e
de Gestéo de Riscos;

VII. Realizar diligéncias de averiguacdo antes da contratacao de qualquer
empregado e fornecedor da empresa e realizar investigacdes internas a fim de
averiguar a conformidade das condutas dos colaboradores.

VIII. Comunicar-se com a Diretoria Executiva para alinhamento de metas do
Programa de Integridade.
IX. Fiscalizar, em conjunto com a Diretoria e o Conselho de Administragéo,

a adequacéo das Transacdes com Partes Relacionadas realizadas pela CDEMS;
X. Implementar e controlar a execucdo do Programa de Integridade da CDEMS com

0 objetivo de:

a) aprimorar a estrutura de governancga, riscos e controles;

b) estimular o comportamento ético, integro e imparcial,

c) estabelecer um conjunto de medidas para prevencdo e remediacéo de possi-

veis desvios na entrega dos resultados;
d) fomentar a inovacgéo e a adocédo de medidas de integridade;
€) promover a comunicacao e transparéncia.

8 1° - O Programa de Integridade € operacionalizado por meio de um Plano de Inte-
gridade, que é elaborado a partir do mapeamento de riscos de integridade, com a
finalidade de identificar vulnerabilidades no quadro de integridade do 6rgéo e propde
medidas para sua resolucdo e mitigacao.

§ 2° - O Plano de Integridade contemplara, no minimo, cronograma de execucao das
medidas, seus responsaveis e meios de monitoramento.

83° - A competéncia para aprovar politicas, diretrizes, metodologias e mecanismos de
governanca, gestao de riscos e controles e estabelecer limites de exposicao a riscos
e niveis de conformidade é da Diretoria Executiva, devendo observar o previsto no
Estatuto, nos Regimentos e nas Politicas da Companhia.

84° - O Programa de Integridade sera revisado periodicamente, em resposta a evolu-
¢éo das necessidades da Instituicdo.

Art. 12°. A Ouvidoria, além das competéncias definidas em estatuto, compete:
I. organizar os mecanismos e canais de acesso dos interessados a Ouvidoria,

Il.  orientar os todos os colaboradores e a comunidade externa sobre a melhor forma
de encaminharem os seus pedidos, instrui-los e acompanharem a sua tramitacao;

lll.  receber criticas, reclamacdes, denuncias e sugestdes sobre procedimentos e pra-
ticas inadequadas ou irregulares, atuando no sentido de levar os responsaveis a
aperfeicoa-los e corrigi-los, buscando sempre o dialogo entre as partes;

IV. encaminhar todas as denuncias recebidas ao setor responsavel para a devida
apuracao;

V. contribuir para a resolucao de problemas oferecendo alternativas e informagdes
sobre a legislacao e as normas internas vigentes;

VI. acompanhar a tramitacdo dos processos em que se envolva, dando ciéncia aos

interessados das providéncias adotadas;



VII.

VIII.

agilizar a tramitacéo de processos e procedimentos relativos a situacdes juridico-
administrativas em que ndo exista ou em que se tenha demonstrado insuficiente
a atuacao de outros controles administrativos, internos ou externos, ou quando
eventuais embaracos processuais se estiverem sobrepondo as questdes de mé-
rito, com prejuizo para os interessados;

propor a adog&do de medidas para a correcao e a prevencao de falhas e omissfes
dos responsaveis pela inadequada prestacao do servico;

sugerir a expedicdo de atos normativos e de orienta¢des, com o intuito de corrigir
situacdes inadequadas ao servico prestado pela CDEMS;

encaminhar para estudo da Administracdo, direta ou indiretamente, propostas de
reformulacdo de normas e de mudancas de procedimentos, que Ihe parecam a
causa de problemas, para cuja solucéo tenha sido chamada a contribuir.

Paragrafo Unico - Para o cumprimento do inciso Il do caput, a Ouvidoria mantera re-
gistro, classificacdo e/ou sistematizacdo das ocorréncias, incidentes e solucbes de pro-
blemas apresentados a sua consideracao.

Art. 13°. A Diretoria Administrativa e Financeira, além das competéncias definidas em
estatuto, compete:

VI.

VII.

VIII.

XI.

Participar das deliberacdes da Diretoria Executiva no que se refere as atribuiges
definidas no Estatuto Social da CDEMS

Planejar, organizar, dirigir e controlar as atividades executadas nas areas de
gestdo administrativa, gestao financeira e contabil, gestdo de pessoal, gestdo de
riscos e gestao de ativos;

Liderar o planejamento, coordenacado e controle das atividades de apoio admi-
nistrativo, fornecendo a infraestrutura e o suporte necessarios para a realizacdo
das atividades finalisticas da CDEMS;

Supervisionar a gestao de pagamentos, de recebimentos, controles, movimen-
tacdes e disponibilidade financeira, acompanhando a execu¢ao do orgcamento;
Proceder as revisdes periddicas no orcamento;

Movimentar, em conjunto com outro membro da Diretoria Executiva, as contas
bancérias da Empresa, bem como administrar os recursos financeiros, custodiar
0s bens e valores patrimoniais;

Dotar a CDEMS de um modelo organizacional que defina normas, responsabili-
dades e indicadores de gestdo, mediante a ado¢do de adequados modelos e
praticas de documentacéo institucional, contribuindo para a qualidade da gestéo;
Liderar a elaboracao das propostas de Regimentos, submetendo a aprovacao
da Diretoria Executiva e do Conselho de Administracao;

Prover a infraestrutura necesséria para a implementacao de sistemas informati-
zados que suportem as atividades da CDEMS;

Imprimir esforgcos para garantir a atualizacdo permanente dos sistemas e relato6-
rios de informagfes em consonancia com as diretrizes dos 6rgédos de orientacdo
e controle, bem como a melhoria continua das atividades da CDEMS;
Promover e garantir 0s recursos materiais e servicos necessarios ao perfeito
funcionamento da CDEMS;



XIL.

XIII.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

XXII.

XXII.
XXIV.

XXV.

XXVI.

XXVII.

XXVIII.

XXIX.

Acompanhar os processos licitatorios e a gestdo dos contratos, convénios e de-
mais ajustes firmados pela CDEMS;

Assegurar a aplicacao das praticas mais adequadas aos processos de compras
e licitagbes e formalizacdo de contratos com fornecedores, de forma a dotar a
CDEMS de agilidade na aquisi¢ao de bens e servigos, mediante fiel cumprimento
dos ritos legais;

Zelar pelo equilibrio e saude financeira da CDEMS, através de controles sobre
investimentos, patrimdnio, receitas e despesas, além de orientar a elaboracdo
de orcamentos anuais de custeio e investimento, assegurando transparéncia e
confiabilidade sobre os fatos contabeis;

Delegar atribuicdes especificas do seu cargo, com conhecimento prévio do(a)
Presidente;

Cumprir e fazer cumprir o Estatuto da CDEMS e as delibera¢des da Assembleia
Geral e do Conselho de Administracao;

Pronunciar-se sobre todas as matérias que, por sua iniciativa, devam ser sub-
metidas ao Conselho de Administragéo;

Prestar contas de suas atividades, semestralmente, através de relatérios de de-
sempenho da CDEMS ao Conselho de Administracao;

Coordenar a elaboracéo e apresentar, até 28 de fevereiro de cada exercicio, a
prestacdo de contas, o balanco patrimonial e as demonstracfes de resultados
referentes ao exercicio anterior, submetendo-os a apreciacdo da Diretoria Exe-
cutiva, do Conselho Fiscal e do Conselho de Administracao;

Representar o(a) Presidente, na auséncia deste(a), em conjunto com o(a) Dire-
tor(a) de Operacbes, em atos e operacdes relacionados com o objetivo da
CDEMS;

Coordenar o desenvolvimento dos modelos de analise, mensuracéao e precifica-
cao de risco de todas as operacdes e negocios realizados pela CDEMS, calcular
a comissao pecuniaria de todas as opera¢fes de garantia concedidas ou pelos
fundos constituidos, bem como calcular, gerenciar e prestar as informacdes so-
bre o capital da CDEMS e dos fundos por ela constituidos;

Supervisionar e apoiar a elaboragao dos orgcamentos operacional, de investimen-
tos e geral, anual e plurianual;

Aprovar e supervisionar a execucdo do planejamento tributario da CDEMS;
Cumprir os prazos tributarios de recolhimentos e repasses e demais obrigacées
acessorias tributarias;

Avaliar e acompanhar a implementacdo das recomendacdes dos 6rgaos de au-
ditoria externa e interna;

Apresentar, semestralmente, a Diretoria Executiva, relatério de prestacédo de
contas dos recursos do Fundo;

Desenvolver e estruturar projetos voltados a exploracdo de ativos imobiliarios
préprios, atrelados as finalidades da CDEMS, nos termos dos seus atos consti-
tutivos;

Desempenhar outras atribuicbes decorrentes do pleno exercicio do cargo e as
gue lhes forem atribuidas pelo(a) Presidente.

Mediante & Geréncia Administrativa:



f)

9)

h)

Planejar, executar e controlar as atividades relativas a servi¢os gerais, admi-
nistracdo de materiais e patrimoénio, compras, seguranca fisica e patrimonial
e arquivo inativo de documentos;

Suprir a Diretoria com informacgdes gerenciais, subsidiando-a em analises es-

tratégicas e tomadas de decisfes;

Coordenar os processos de Gestéo de Pessoas, de Recursos Logisticos e de

Tecnologia da Informacéo;

Propor e gerir a politica de Gestdo de Pessoas;

Gerenciar o alinhamento do processo de suporte de Tecnologia da Informacéo

as necessidades estratégicas, valendo-se das referéncias, modelos e padrdes

mercadoldgicos;

Controlar o processo de aquisicdo e manutencéo de ferramentas de Tecnolo-

gia da Informacéo de suporte ao negocio da CDEMS;

Manter atualizada e disponibilizar a administracdo da CDEMS uma base de

dados contemplando as pessoas com influéncia relevante e respectivos mem-

bros préximos, conforme a Politica de Transacdo com Partes Relacionadas;

Responder pela integridade, seguranca, disponibilidade, universalidade, tem-

pestividade, organizacao e fluxo dos dados que informam os processos nego-

ciais e de suporte da CDEMS;

Providenciar a encadernacdao, o registro na CDEMS, quando cabivel, e o0 envio

dos livros de atas das reunides;

Garantir a conformidade de seus processos aos instrumentos das politicas da

CDEMS;

Providenciar o desenvolvimento e a implantac&o dos sistemas de informacéo;

Formular, propor e implementar acées de responsabilidade socioambiental;

Gerir os processos de aquisicdo de materiais e de contratacdo de servigos;

Gerir 0 acervo patrimonial da CDEMS;

Gerir a distribuicdo de material de consumo;

Administrar os espacos fisicos da CDEMS;

Fiscalizar os contratos que guardem afinidade com as suas competéncias re-

gimentais;

Executar outras tarefas afins e correlatas.

Pela Coordenacao de Contratos e Licitacbes — CCL:

1. Analisar e controlar as requisicdes destinadas a aquisicdo de materiais,
obras e servicos, articulando-se com 0s requisitantes para assegurar a cor-
reta especificacdo do objeto, observando o Regulamento Interno de Licita-
¢cOes e Contratos — RILC e as disposi¢cdes da Lei Federal n° 13.303/2016;

2. Definir a modalidade adequada para realizacdo da compra, em articulacéo
com a area solicitante e a Comissao de Licitacao;

3. Providenciar a abertura e instrucdo dos processos de compra de qualquer
natureza e fornecer o apoio necessario para a Comissao de Licitagao vi-
sando a realizacdo do certame licitatorio;

4. Elaborar contratos e aditivos de fornecedores, com o assessoramento da
Assessoria Juridica - ASJUR,;
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5. Providenciar a abertura e instru¢do de processos de compras que dispen-
sem ou nao exijam licitacao;

6. Executar as providéncias necessarias para efetivacdo das aquisicoes de-
correntes dos processos homologados ou autorizados;

7. Efetuar o cadastramento, a publicacdo, a distribuicao, a guarda dos origi-
nais e o controle dos instrumentos contratuais com fornecedores, inclusive
providenciando a remessa para os 0rgaos de fiscalizacao externa;

8. Efetuar o controle dos processos de compras durante a vigéncia dos seus
respectivos contratos;

9. Controlar os contratos com fornecedores informando as unidades gestoras
as suas datas de finalizacao;

10. Executar outras tarefas afins e correlatas.

Pela Coordenacao de Recursos Humanos:

1. Formular, propor e implementar a contratagao de pessoal, por meio da ela-
boracédo de editais de concurso publico;

2. Elaborar, propor, aplicar e monitorar o cumprimento do plano de cargos,
carreiras e salarios, do plano de beneficios e do plano de cargos em comis-
séo;

3. Formular, propor e implementar acdes de Qualidade de Vida no Trabalho,
Seguranca e Medicina do Trabalho;

4. Articular-se com os representantes de 6rgdos de classe e sindicais e parti-
cipar de negociacdes referentes a acordos coletivos de trabalho;

5. Manter atualizado o cadastro e o arquivo de documentacao de pessoal da
Empresa;

6. Elaborar o quadro de lotagcédo de pessoal e efetuar o seu acompanhamento;

7. Promover a transferéncia de pessoal e auxiliar nas movimentacdes entre
as unidades da Empresa;

8. Apoiar nas reclamacdes trabalhistas — encaminhar documentos, prestar es-
clarecimentos sobre o contrato de trabalho;

9. Fiscalizar os contratos geridos pela area;

10. Processar as admissdes, demissoes, transferéncias e demais movi-
mentacdes de pessoal, efetuando as devidas atualizagdes no Sistema de
Recursos Humanos adotado pela CDEMS;

11. Encaminhar os candidatos para realizacdo de exames pré-admissi-
onais;

12. Preparar e expedir relatérios de ocorréncia, certiddes, atestados e
declaracfes para empregados, entidades governamentais e outras institui-
coes;

13. Elaborar e controlar o plano anual de férias da Empresa;

14. Propor, promover e acompanhar a execucao de programas e medi-
das relacionadas a medicina, higiene e seguranca do trabalho;

15. Efetuar o controle de terceirizados da Empresa;

16. Preparar as guias de recolhimento das obriga¢des sociais, trabalhis-
tas e tributarias, encaminhando-as a Coordenacdo de Pagamentos;



17. Fornecer as informacdes necessarias para projecao e acompanha-
mento de despesas com o pessoal;

18. Administrar os beneficios sociais, legais e espontaneos concedidos
aos empregados, conforme critérios e procedimentos previamente defini-
dos;

19. Acompanhar, sistematicamente, o clima organizacional para subsi-
diar as a¢Oes e programas de gestao de pessoas;

20. Analisar e atestar a documentacéao fornecida pelos empregados para
efeito de concesséao de beneficios;

21. Processar e apropriar os descontos e reembolsos dos beneficios
concedidos, determinando a participacdo do empregado e da Empresa,;

22. Executar outras tarefas afins e correlatas.

Pela Coordenacao Administrativa, Patrimonial e de Materiais:
1. Gerir os contratos da area;
2. Realizar cotacdes de servigcos e ou equipamentos, bens moveis e materiais
de consumo;
. Acompanhar a execucao dos servicos gerais;
. Fiscalizar pequenas reformas na sede;
. Realizar compras de materiais de consumo;
. Controlar bens patrimoniais, seus registros, suas movimentacdes e inven-
tario;
. Atender e controlar requisicdes de materiais de estoque;
. Efetuar analise sisteméatica do estoque de materiais, sugerindo exclusao ou
inclusédo de itens, com base nos dados de consumo;
9. Recepcionar, classificar, registrar o recebimento, manter a guarda e efetuar
a entrega de materiais de consumo, de estoque e de aplicacdo direta;
10. Recepcionar, classificar, imobilizar, registrar e controlar bens méveis
e imoveis da Empresa,;
11. Executar as providéncias necessérias para alienacao de bens e ma-
teriais;
12. Realizar, periodicamente, levantamentos fisicos de materiais de con-
sumo e permanentes;
13. Realizar e atualizar o cadastro de materiais de consumo e perma-
nente;
14. Organizar e controlar as areas destinadas a almoxarifado de materi-
ais de consumo e permanente, bem como observar e manter as condicdes
de armazenamento;
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15. Registrar e controlar bens de terceiros, sob a responsabilidade da
Empresa;

16. Providenciar, manter e controlar contratos de seguro de bens méveis
e imoveis;

17. Providenciar a manutencéo preventiva e corretiva de bens;

18. Analisar e controlar as requisicoes destinadas a aquisicdo de mate-

riais e servigos, quanto a sua classificacao;



19. Providenciar a indicacao de bens para penhora, bem como o cadas-
tramento e o controle dos mesmos;

20. Classificar os bens, materiais e servicos nos Pedidos de Compra,
em articulagcdo com a unidade solicitante, visando a correta especificagao
do objeto;

21. Acionar a fiscalizagéo do contrato quando da entrega do objeto con-
tratado para geracédo do Termo de Aceite Definitivo;

22. Encaminhar a documentacdo do recebimento de materiais e dos
bens tombados, para providéncias pela Coordenacédo de Contratos e Lici-
tacdes - CCL e Geréncia Financeira - GEFIN;

23. Efetivar a movimentacédo de bens no sistema de controle patrimonial,

24, Assessorar diretamente a Geréncia Administrativa, em suas fun-
¢Oes, quando solicitado.

25. Executar outras tarefas afins e correlatas.

XXX. Mediante a Geréncia de Financas:

a) Suprir a diretoria com informacdes gerenciais, subsidiando-a em analises es-
tratégicas e tomadas de decisdes;

b) Fornecer demonstracdes financeiras precisas, permitindo a diretoria usar 0os
relatorios para administrar a CDEMS de modo eficiente;

c) Garantir que as demonstragdes financeiras cumpram a legislagéo em vigor;

d) Coordenar as informagdes de planejamento através de dados do faturamento,
fluxo de caixa, custos e despesas, para a elaboracao de relatérios;

e) Promover as atividades de tesouraria e as aplicacdes financeiras;

f) Manifestar-se sobre a viabilidade financeira das propostas de servicos e re-
cursos financeiros e gerenciar seus haveres oriundos da integralizacédo de ca-
pital;

g) Elaborar, anualmente, os orcamentos operacional, de investimentos e geral;

h) Executar a reprogramacao e o acompanhamento regular dos orgcamentos ope-
racional, de investimentos e geral;

i) Executar o controle e a manutencao da regularidade fiscal da CDEMS;

j) Elaborar e propor as politicas contabeis;

k) Formular o plano de contas da CDEMS e dos fundos constituidos pela
CDEMS;

[) Planejar, administrar, controlar e coordenar processos e atividades relativos a
gestao de caixa, ativos e contabilidade da CDEMS e dos fundos constituidos
pela CDEMS;

m)Garantir o cumprimento da legislacao tributaria;

n) Analisar os balancetes e demonstracdes financeiras e contabeis;

0) Acompanhar as obrigacdes atinentes a formalizagdo de garantias emitidas
pela CDEMS;

p) Gerir as garantias emitidas visando a mitigag&o de risco de perdas, propondo
acOes preventivas a inadimpléncia e a recuperacao das garantias emitidas;



g) Gerir as demandas relacionadas aos pedidos de honras e contribuir com as
areas intervenientes na realizacéo da analise e do sensoriamento da carteira
de garantias emitidas;

r) Gerir o processo de participacdo acionéria da CDEMS em outras estruturas;

s) Acompanhar a manutencao de ativos em garantias e contragarantias;

t) Prezar pela correta exposicao das operagdes por meio do acompanhamento
dos cronogramas de pagamentos;

u) Gerenciar o processo de sinistro e agravamento de risco das operacoes;

v) Gerenciar o processo de acompanhamento de eventuais garantias financeiras
e operacionais aplicaveis as estruturas de financiamento;

w) Elaborar projecfes da necessidade de capital para os projetos e, em particu-
lar, para os fundos constituidos e outras formas de investimento;

x) Elaborar simula¢des do requerimento de capital, solvéncia e outros requisitos
de controle e de acompanhamento contébil-atuarial;

y) Analisar o risco das operacdes dos projetos que demandem garantias ou com-
prometimento da CDEMS;

z) Determinar o nivel de risco e de precificacdo compativel com o alcance da
garantia seja na fase de execucéao fisica ou financeira dos contratos;

aa) Realizar as andlises de risco dos devedores, objeto da concessao de ga-
rantia;

bb) Formular os relatérios de risco das operacgoes;

cc) Executar outras tarefas afins e correlatas;

dd) Identificar as movimentacdes atipicas e informar a GECON, através de Co-
municagéao Interna restrita;

ee) Avaliar e acompanhar as implementacdes das recomendacdes dos 0rgaos
de auditoria externa e interna;

ff) Fiscalizar os contratos que guardem afinidade com as suas competéncias re-
gimentais;

gg) Elaborar e remeter relatorios semestrais e anuais sobre as aplicagbes do
Fundo a Diretoria, sem prejuizo de outros relatérios e documentos necessa-
ros;

hh) Executar outras tarefas afins e correlatas;

i) Pela Coordenacéo de Planejamento Fiscal, Pagamentos e Contabilidade:

1. Manter atualizadas as informacfes sobre o faturamento, recebimento e o
contas a receber, emitindo relatérios gerenciais;

2. Subsidiar a elaboracéo de previsdes de recebimentos, para fins de monta-
gem do fluxo de caixa;

3. Coordenar a gestéao do fluxo de caixa da CDEMS, os processos de Finan-
cas e de Contabilidade;

4. Elaborar, diretamente ou mediante empresa terceirizada, os balancetes e
demonstracdes financeiras e contabeis;

5. Elaborar o planejamento tributario que impliqgue em economia fiscal;

6. Analisar documentos, registros e demonstracdes contabeis para acompa-
nhamento e avaliacdo sistémica da realidade financeira e fiscal da em-
presa;
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7. Elaborar estudos, projecdes e estimativas de recolhimento e de apuracéo
de impostos;

8. Elaborar recomendacdes para adocdo da forma de recolhimento menos
onerosa para a CDEMS, com base nas op¢des legais disponiveis;

9. Acompanhar os prazos tributarios de recolhimentos e repasses, emitindo
as guias de recolhimento e encaminhando as demais obrigacdes acesso6-
rias tributarias;

10. Manter a area em continua atualizacdo quanto ao conhecimento da
legislacéo tributaria;
11. Coordenar e fiscalizar os servigos contabeis contratados, garantindo

a fidedignidade das informacdes e da aplicacéo das praticas e normas téc-
nicas legais;

12. Acompanhar a qualidade e o cumprimento dos prazos dos servigos
contabeis, atestando a sua execucao;

13. Articular-se com as demais unidades da CDEMS, monitorando o
fluxo de informacgdes para a contabilidade;

14. Atender as demandas dos 6rgdos competentes relativas a situacao
fiscal da Empresa, fazendo o devido acompanhamento;

15. Elaborar a analise financeira e as demonstracdes contabeis mensais
e anuais, com vistas ao fechamento do balanco;

16. Efetuar o acompanhamento das despesas da Empresa.

17. Providenciar a elaboragédo das folhas de pagamento dos emprega-
dos, diretores, conselheiros, aprendizes e estagiarios;

18. Controlar a distribuicdo de vales transporte e cartdes de refeigcéo;

19. Emitir o RAIS, DIRF, Informe de Rendimentos e demais documentos
exigidos pela legislacdo pertinente;

20. Encaminhar as faturas de materiais e servigos para atesto pelas res-
pectivas unidades competentes;

21. Controlar a prestacao de contas de adiantamentos e diarias;

22. Providenciar o recolhimento dos encargos retidos na fonte sobre ser-
Vvigos prestados por terceiros, bem como preparar os respectivos informes;

23. Preparar e controlar o faturamento dos servigos prestados e o res-
sarcimento de despesas de clientes;

24. Efetuar a cobranca e dar quitacdo as contas recebidas;

25. Acompanhar, junto aos clientes, os processos de pagamento de fa-
turas e demonstrativos de despesas emitidos pela CDEMS;

26. Observar os prazos legais para os pagamentos e recolhimentos;

27. Executar outras tarefas afins e correlatas.

Pela Coordenador de Tecnologia da Informacéo:

1. Elaborar acdes preventivas, desenvolver solucdes, executar projetos soli-
citados e acompanhar os servi¢cos de TI, incluindo aquelas relacionadas
aos recursos computacionais e Backup, servigcos na nuvem, manutengao e
monitoramento de data center, seguranca cibernética e estrutura fisica dos
computadores;



2. Incluséo, exclusdo e acompanhamento de informacdes solicitadas a coor-
denacdo em sites;

3. A gestdo dos programas e projetos de Bl, especialmente a governanca de
dados e o Treinamento, suporte e comunicagcdo com os colaboradores;

4. Garantir que todas as informagfes e acontecimentos serdo registrados e
estardo em local de fécil consulta, assegurando as informacdes as partes
interessadas;

5. Elaborar e acompanhar os planos de execucdo e comunicacdo dos projetos
sob sua coordenacéao;

6. Elaborar e acompanhar os cronogramas dos projetos sob a sua coordena-
cao;

7. Acompanhar os indicadores e as entregas de servicos e atividades a serem
desempenhadas para execucao dos projetos sob sua coordenagéo;

8. Agir preventivamente para evitar que falhas inerentes aos processos preju-
diqguem o andamento dos projetos sob sua coordenacao;

9. Identificar, gerir e resolver os principais problemas que envolvam a execu-
cao dos projetos sob sua coordenacao;

10. Executar outras tarefas afins e correlatas.

Art. 14°. A Diretoria de Operacdes, além das competéncias definidas em estatuto, com-

pete:

VI.

VII.
VIII.

Participar das deliberacdes da Diretoria Executiva no que se refere as atribui-
¢cOes definidas no Estatuto Social da CDEMS;

Planejar, organizar, dirigir e controlar as atividades de gestdo de negdécios e
operacodes, voltados a exploracdo de ativos, captacao de recursos financeiros
ou realizacdo de investimentos, atrelados as finalidades da CDEMS, bem
como de constituicdo de fundos e concessao de garantias e contragarantias,
e de gestao e estruturacdo de projetos;

Orientar, coordenar e supervisionar as atividades técnicas e operacionais, sob
sua competéncia, inclusive quanto Fundo Garantidor de Parcerias Publico-
Privadas quando solicitado a Companhia; e ao assessoramento técnico a or-
gaos e entes do Poder Executivo Municipal no ambito da estruturacéo de pro-
jetos de que trata a Lei n® 9.604 de 10 de novembro de 2021;

Prestar contas das suas atividades;

Movimentar, na auséncia do(a) Presidente, em conjunto com outro(a) mem-
bro(a) da Diretoria Executiva, as contas bancarias da Empresa;

Articular com instituices financeiras nacionais e internacionais, publicas e pri-
vadas, objetivando o cumprimento da finalidade da CDEMS;

Apreciar planos, programas e projetos apresentados a CDEMS;

Identificar e avaliar potenciais ativos para a viabiliza¢c&o de investimentos con-
siderados estratégicos pela Prefeitura Municipal de Salvador;

Promover estudos técnicos sobre a viabilidade econdémico-financeira em pro-
jetos de interesse da Prefeitura Municipal de Salvador;

Pronunciar-se sobre todas as matérias que, por sua iniciativa, devam ser sub-
metidas ao Conselho de Administragéo;



XIl.

XIIl.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

Representar o(a) Presidente, na auséncia deste(a), em conjunto com o(a) Di-
retor(a) de Administracdo e Financgas, em atos e operacdes relacionados com
0 objetivo da CDEMS;

Cumprir e fazer cumprir o Estatuto da CDEMS e as delibera¢gbes da Assem-
bleia Geral e do Conselho de Administracao;

Delegar atribuices especificas do seu cargo, com conhecimento prévio do(a)
Presidente;

Apresentar, semestralmente, ao (a) Presidente, relatério de acompanhamento
gerencial dos projetos estruturados com recursos do Fundo;

Desempenhar outras atribuicbes decorrentes do pleno exercicio do cargo e
as que lhes forem atribuidas pelo(a) Presidente.

Mediante a Geréncia de Negocios:

a) Prospectar, desenvolver, estruturar, implantar e gerir negocios e operacoes,
voltados a exploracao de ativos, captacdo de recursos financeiros ou realiza-
cdo de investimentos, atrelados as finalidades da CDEMS, nos termos dos
seus atos constitutivos;

b) Articular os processos de constituicdo de negoécios/operacdes, mitigando
eventuais riscos operacionais;

c) Manter relacionamento com os Orgaos reguladores, entidades e instituicbes
do mercado e bolsa de valores para a consecucao e na estrita observancia
das finalidades da CDEMS;

d) Avaliar continuamente as respostas do mercado a atuacdo da CDEMS;

e) Acompanhar as avalia¢cdes/andlises feitas sobre a CDEMS, bem como das
condic¢des de conformacao dos negocios/operacdes;

f) Participar de reunides com analistas de investimento, acionistas e investidores
potenciais;

g) Elaborar e avaliar os modelos econémico-financeiros e outros documentos
com o objetivo de avalizar a prestacao de garantias ou contratacéo de seguros
pela CDEMS;

h) Estruturar e gerir processos de constituicdo de fundos, concessao de garan-
tias e contragarantias;

i) Gerenciar e realizar estudos setoriais com vistas a identificar potenciais riscos,
desempenho, consolidagdes, bem como a regulamentacéo que rege o setor;

j) Elaborar e avaliar estudos de modelagem de projetos, prestar assisténcia téc-
nico-consultiva, estruturar e gerenciar projetos de interesse de 6rgaos e enti-
dades da Administracao Municipal;

k) Elaborar e gerenciar os planos de execu¢ao, comunicacao e cronogramas dos
projetos;

[) Elaborar relatérios periodicos de gerenciamento dos projetos, contemplando
0 estagio de desenvolvimento, o apontamento de falhas, sugestées de melho-
rias, planos de acao para correcao de eventuais atrasos, dentre outros aspec-
tos relevantes;

m)Garantir que todas as informagdes e acontecimentos serao registrados e es-
tardo atualizadas e em local de facil consulta, assegurando as informacdes as
partes interessadas;



n) Estabelecer e gerenciar indicadores e metas atinentes as atividades a serem
desempenhadas na execucédo dos projetos;

0) Estruturar e padronizar processos e metodologias, gerando ganhos de efici-
éncia;

p) Agir preventivamente para evitar que falhas inerentes aos processos prejudi-
guem o resultado dos projetos;

q) Gerir os projetos, assegurando que seja entregue o que foi acordado, inclu-
indo as alteragdes solicitadas que foram devidamente aprovadas;

r) Analisar os riscos dos projetos para identificar, gerir e mitigar, assegurando
gue a solucao tenha uma qualidade aceitavel,

s) Estabelecer métricas apropriadas para ter uma visao correta do progresso do
projeto e da qualidade das entregas;

t) Elaborar e remeter relatérios semestrais e anuais sobre 0s projetos estrutura-
dos com recursos do Fundo a Diretoria de Operacdes, sem prejuizo de outros
relatorios e documentos necessarios;

u) Fiscalizar os contratos que guardem afinidade com as suas competéncias re-
gimentais;

v) Elaborar termos de referéncia necessarios as contratacdes dos estudos, pa-
receres, analises, avaliagdes, modelagens, consultorias e assessoramentos
necessarios a estruturacao dos projetos;

w) Estimar os custos da estruturacao dos projetos;

X) Analisar, emitir parecer, gerenciar e prestar suporte técnico a projetos recebi-
dos de 6rgédos e entidades interessados na estruturacdo de projetos de con-
cessdo patrocinada ou administrativa — PPP, de concessao comum, de per-
misséo, de arrendamento de bens publicos, de concesséo de uso ou de con-
cessdo de direito real de uso, no ambito da Administracdo Publica Direta e
Indireta;

y) Suprir a Diretoria de Operaces com informacdes técnicas e gerenciais, sub-
sidiando-a em analises estratégicas e tomadas de decisfes;

z) Trabalhar em articulacdo permanente com a equipe técnica dos demais 0r-
gaos e entidades da Administracdo Municipal envolvidos nos projetos;

aa) Avaliar aviabilidade, a modalidade e estimar o valor presente das garantias
prestadas no ambito do Fundo Garantidor de Parcerias Publico-Privadas;

bb) Pela Coordenacado de Negdcios:
1. Coordenar o desenvolvimento e implantacdo de novos produtos;

2. Participar de feiras e rodas de negocios;

3. Auxiliar a geréncia na identificacdo de novas oportunidades de projetos
junto as unidades de governo apontando as necessidades dos usuarios;

4. Coordenar as carteiras de projetos e de servigos;

5. Auxiliar a geréncia na uniformizagédo das praticas de negocios e na meto-
dologia de elaboracéo de orcamentos para planos de trabalho

XVIIl. Mediante as Geréncias de Projetos:



VI.

VIl

VIII.

XI.

XIl.

XII.

XIV.

XV.
XVI.

XVII.
XVIII.

XIX.

XX.
XXI.

XXII.

Elaborar e avaliar estudos de modelagem de projetos, prestar assisténcia téc-
nico-consultiva, estruturar e gerenciar projetos de interesse de 6rgdos e enti-
dades da Administracdo Municipal;

Elaborar e gerenciar os planos de execug¢ao, comunicacao e cronogramas dos
projetos gerenciados;

Elaborar relatérios periédicos de gerenciamento dos projetos, contemplando o
estagio de desenvolvimento, o apontamento de falhas, sugestdes de melho-
rias, planos de acao para correcdo de eventuais atrasos, dentre outros aspec-
tos relevantes;

Elaborar e alimentar ferramentas visando o gerenciamento de projetos;
Garantir que todas as informacdes e acontecimentos serao registrados e esta-
rdo atualizadas e em local de facil consulta, assegurando as informagdes as
partes interessadas;

Estabelecer e gerenciar indicadores e metas atinentes as atividades a serem
desempenhadas na execucéo dos projetos;

Estruturar e padronizar processos e metodologias, gerando ganhos de eficién-
cia;

Agir preventivamente para evitar que falhas inerentes aos processos prejudi-
guem o resultado dos projetos;

Gerir proativamente 0s projetos, assegurando que seja entregue o que foi
acordado, incluindo as alteracdes solicitadas que foram devidamente aprova-
das;

Analisar os riscos dos projetos para identificar, gerir e mitigar, assegurando
gue a solucdo tenha uma qualidade aceitavel;

Estabelecer métricas apropriadas para ter uma viséo correta do progresso do
projeto e da qualidade das entregas;

Elaborar e remeter relatérios semestrais e anuais sobre 0s projetos estrutura-
dos com recursos do Fundo a Diretoria de Operacgfes, sem prejuizo de outros
relatérios e documentos necessarios;

Fiscalizar os contratos que guardem afinidade com as suas competéncias re-
gimentais;

Elaborar termos de referéncia necessarios as contratacées dos estudos, pare-
ceres, analises, avaliagcdes, modelagens, consultorias e assessoramentos ne-
cessarios a estruturacao dos projetos;

Estimar os custos da estruturagédo dos projetos;

Analisar, emitir parecer, gerenciar e prestar suporte técnico a projetos recebi-
dos de érgaos e entidades interessados na estruturacédo de projetos de con-
cessdo patrocinada ou administrativa — PPP, de concessdo comum, de per-
missao, de arrendamento de bens publicos, de concessao de uso ou de con-
cessdo de direito real de uso, no ambito da Administracdo Publica Direta e
Indireta;

Analisar e emitir pareceres no ambito de suas atribuicoes;

Suprir a Diretoria de Operac¢des com informacdes técnicas e gerenciais, sub-
sidiando-a em analises estratégicas e tomadas de decisdes;

Trabalhar em articulagdo permanente com a equipe técnica dos demais 6rgaos
e entidades da Administragédo Municipal envolvidos nos projetos;

Executar os trabalhos de forma a garantir os melhores resultados;

Comunicar a Diretoria de Operacdes qualquer anormalidade que interfira no
bom andamento dos projetos;

Gerenciar e realizar estudos setoriais com vistas a identificar potenciais riscos,
desempenho, consolida¢des, bem como a regulamentacéo que rege o setor;



XXIIl.  Avaliar a viabilidade, a modalidade e estimar o valor presente das garantias
prestadas no @mbito do Fundo Garantidor de Parcerias Publico-Privadas;

XXIV.  Desenvolver ou elaborar termo de referéncia visando a contratacéo de estudos
técnicos, planejamentos, pareceres, pericias, avaliagdes, assessorias ou con-
sultorias técnicas no ambito do Fundo Garantidor de Parcerias Publico-Priva-
das;

XXV.  Executar outras tarefas afins e correlatas.

a) Pela Coordenacédo de Suporte ao Ambiente Operacional:

1.

9.

Elaborar e manter a documentacgéo técnica dentro dos padrdes adequados,
no concernente a sua area de atuacao;

. Minutar documentos técnicos para fins de instrucéo de licitacdes e contra-

tos vinculados a Diretoria de Operacdes;

. Organizar e atualizar a base de dados e documentos da Diretoria de Ope-

racoes;

. Revisar e aprimorar os manuais, estudos, apresentacdes, regulamentos, e

demais documentos elaborados pelas unidades da Diretoria de Operacoes;

. Garantir que todas as informacdes e acontecimentos serdo registrados e

estardo em local de facil consulta, assegurando as informacdes as partes
interessadas;

. Apoiar as entregas de servicos e atividades a serem desempenhadas para

execucao dos projetos;

. Agir preventivamente para evitar que falhas inerentes aos processos preju-

diqguem o andamento dos projetos;

. Dar suporte a gestdo do cronograma geral dos projetos, garantindo que o

trabalho seja realizado e os recursos adequados;
Executar outras tarefas afins e correlatas.

XIX. Mediante a Geréncia Juridica de Projetos:

1.

Elaborar e avaliar estudos juridicos de modelagem de projetos, prestar as-
sisténcia técnico-consultiva, estruturar e gerenciar projetos de interesse da
CDEMS;

. Elaborar e gerenciar os planos de execuc¢éo, comunicacao e cronogramas

dos projetos gerenciados;

. Elaborar relatorios periédicos de gerenciamento dos projetos, contem-

plando o estagio de desenvolvimento, o apontamento de falhas, sugestdes
de melhorias, planos de acdo para correcao de eventuais atrasos, dentre
outros aspectos relevantes;

Elaborar e alimentar ferramentas visando o gerenciamento de projetos;

. Garantir que todas as informacdes e acontecimentos serdo registrados e

estardo atualizadas e em local de facil consulta, assegurando as informa-
cOes as partes interessadas;

Estabelecer e gerenciar indicadores e metas atinentes as atividades a se-
rem desempenhadas na execucao dos projetos;

Estruturar e padronizar processos e metodologias, gerando ganhos de efi-
ciéncia;



8. Agir preventivamente para evitar que falhas inerentes aos processos preju-
diqguem o resultado dos projetos;

9. Gerir proativamente os projetos, assegurando que seja entregue o que foi
acordado, incluindo as alteracdes solicitadas que foram devidamente apro-
vadas;

10. Analisar os riscos juridicos dos projetos para identificar, gerir e miti-
gar, assegurando que a solucdo tenha uma qualidade aceitavel;

11. Estabelecer métricas apropriadas para ter uma visao correta do pro-
gresso do projeto e da qualidade das entregas;

12. Elaborar e remeter relatérios semestrais e anuais sobre 0s projetos
estruturados com recursos do Fundo a Diretoria de Operacgfes, sem preju-
izo de outros relatorios e documentos necessarios;

13. Fiscalizar os contratos que guardem afinidade com as suas compe-
téncias regimentais;
14. Elaborar editais, termos de referéncia, contratos, anexos juridicos e

planos de trabalho necessérios as contratacfes dos estudos, pareceres,
analises, avaliacdes, modelagens, consultorias e assessoramentos neces-
sarios a estruturacdo dos projetos;

15. Estimar os custos da estruturacédo dos projetos;

16. Analisar, emitir parecer, gerenciar e prestar suporte técnico a proje-
tos recebidos de 6rgéos e entidades interessados na estruturacdo de pro-
jetos de concesséo patrocinada ou administrativa — PPP, de concessao co-
mum, de permissao, de arrendamento de bens publicos, de concesséo de
uso ou de concessao de direito real de uso, no ambito da Administracéo
Pudblica Direta e Indireta;

17. Analisar e emitir pareceres no ambito de suas atribuicoes;

18. Suprir a Diretoria de Operacdes com informacdes técnicas e geren-
ciais, subsidiando-a em analises estratégicas e tomadas de decisdes;

19. Trabalhar em articulacdo permanente com a equipe técnica dos de-

mais 6rgaos e entidades da Administracao Municipal envolvidos nos proje-
tos;

20. Executar os trabalhos de forma a garantir os melhores resultados;

21. Comunicar a Diretoria de Operacdes qualquer anormalidade que in-
terfira no bom andamento dos projetos;

22. Gerenciar e realizar estudos setoriais com vistas a identificar poten-

ciais riscos, desempenho, consolidacdes, bem como a regulamentacao que
rege o setor;

23. Desenvolver ou elaborar termo de referéncia visando a contratacao
de estudos técnicos, planejamentos, pareceres, pericias, avaliagdes, as-
sessorias ou consultorias técnicas no ambito do Fundo Garantidor de Par-
cerias Publico-Privadas;

24. Manter acompanhamento da doutrina, jurisprudéncia, pareceres e
decisdes nas matérias de interesse da CDEMS;
25. Propor a contratacéo de servigos juridicos especializados;

26. Executar outras tarefas afins e correlatas.



SECAO II

DAS COMPETENCIAS COMUNS A TODAS AS UNIDADES ORGANIZACIONAIS

Art. 15° — Sdo competéncias comuns a todas as unidades organizacionais:

VI.

Quanto a Sustentabilidade Institucional:

a. Zelar pelo cumprimento da missdo da CDEMS; e

b. Historiar e condensar projetos realizados, a fim de servirem de registro para
andlise permanente.

Quanto ao Desenvolvimento das Pessoas:

a. Identificar necessidade de treinamento e capacitacdo dos empregados e pro-
por planos de acdo para compor o Plano de Desenvolvimento Profissional e
Pessoal dos Empregados da CDEMS;

b. Acompanhar o desenvolvimento dos empregados, conforme previsto na Poli-
tica de Gestéo de Pessoas.

Quanto a Sustentabilidade dos Negdcios:

a. Prover os suportes administrativos, técnicos e operacionais, necessarios a
operacionalizacao dos projetos estruturados pela CDEMS, cada uma na sua
area de atuacéo;

b. Participar da elaboracdo e acompanhar o orcamento de sua area e da
CDEMS;

c. Realizar o controle das despesas efetuadas sob a responsabilidade da area,
de modo a manter atualizado o acompanhamento orcamentario da CDEMS;

d. Participar dos Comités para os quais forem designadas;

e. Identificar e avaliar fatores internos e externos que possam afetar negativa-
mente o desempenho da CDEMS, envolvendo o risco de crédito, o risco de
imagem, o risco de mercado e o risco operacional,

f. Manter sigilo quanto as informacdes obtidas no desenvolvimento dos traba-
lhos.

Quanto as Metas de Resultado:

a. Definir, juntamente com as unidades hierarquicamente superiores, metas de
resultado para a area;

b. Acompanhar e avaliar os resultados e desempenho da area e propor medidas
para ajustes e alcance das metas;

Quanto a Administracao dos Processos de Trabalho:

a. Colaborar com a Geréncia de Controladoria no levantamento e redesenho dos
fluxos de processos sob sua responsabilidade, tendo em vista a melhoria con-
tinua dos processos de trabalho da CDEMS;

b. Elaborar e revisar os documentos normativos sob sua responsabilidade, soli-
citando a assessoria da Geréncia de Controladoria;

c. Identificar, elaborar e manter atualizados os documentos, informacdes e
acOes necessarios a implantacdo e implementacdo de acbes necessarias a
gestao de riscos;

d. Gerir contratos de prestacao de servigos relativos aos interesses da area;

Quanto a Comunicagao:



. Disseminar informacdes e conhecimentos adquiridos pela area a toda a orga-

nizacao, contribuindo para ampliar os canais de comunicacao interna;

. Repassar aos componentes da Unidade as informacdes necessarias ao bom

funcionamento da area e da CDEMS, de forma a democratizar o0 acesso as
informacgdes e evitar barreiras entre gestores e suas equipes;

. Apoiar tecnicamente as areas da CDEMS, através da producao de informes

técnicos especificos;

. Prover a Assessoria de Comunicacao - ASCOM do conteudo técnico da area,

a ser disponibilizado nas diversas midias de divulgacédo da organizacao.

CAPITULO IV
DAS ATRIBUICOES

Art. 16°. Aos titulares dos cargos em comissdo da CDEMS além das atribui¢cdes dispos-
tas no estatuto da Companhia e daquelas decorrentes das competéncias das respecti-
vas areas, cabe:

| - ao Diretor Presidente:

a.

o «Q

Representar a empresa, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, perante
outras sociedades, 0s acionistas ou o publico em geral, podendo, para esse
fim, constituir procuradores ou designar prepostos, especificando o instru-
mento, 0s atos e operacdes que poderdo praticar e a duragédo do mandato;

. Supervisionar as atividades da CDEMS, no que diz respeito aos seus aspec-

tos juridicos e legais, ressalvadas as competéncias dos 6rgaos da administra-
cao publica e as demais determinacdes do Estatuto da CDEMS;
Convocar e presidir as reunides da diretoria;

. Coordenar as atividades da diretoria;
. Expedir atos e resolu¢cfes que consubstanciem as deliberacfes da diretoria

ou que dela decorram;

Coordenar a gestdo ordinaria da empresa, incluindo a implementacéo das di-
retrizes e o cumprimento das deliberacdes tomadas pela Assembleia Geral,
Conselho de Administracdo e pela Diretoria Executiva;

. Coordenar as atividades dos demais diretores;
. Propor previamente ao Conselho de Administracéo, alteracdes do Estatuto a

serem aprovadas pela Assembleia Geral;

Apresentar, até a ultima reunido ordinaria do Conselho de Administracdo do
ano anterior, ao Conselho de Administracédo o orcamento anual e plurianual
da CDEMS;

Apreciar e aprovar os estudos, projetos, relatérios e pareceres, bem como
praticar os demais atos relacionados com os objetivos da CDEMS;

. Deliberar sobre as operacdes da CDEMS;

Apresentar sistematicamente ao Conselho de Administracéo, relatérios, ba-
lancos e demonstragdes financeiras, que permitam acompanhar as atividades
da CDEMS;



m.Cumprir e fazer cumprir a legislacdo aplicavel a CDEMS, bem como as deli-
beracdes do Conselho de Administracao;

n. Promover a elaboracdo do Regimento, definir o quadro de pessoal e fixar a
faixa da remuneragéo correspondente, para a aprovacao do Conselho de Ad-
ministracao;

0. Articular com os demais 6rgdos da Administracdo Municipal, objetivando
maior integracao das atividades;

p. Autorizar a alienacdo de bens moveis, equipamentos e materiais, considera-
dos inserviveis as atividades da empresa, respeitadas as atribuicdes previstas
para o Conselho de Administracao;

g. Decidir sobre quais assuntos devem ser submetidos ao Conselho de Adminis-
tracéo, ouvido o Conselho Fiscal, quando for o caso;

r. Atuar como principal responséavel pela formulacdo da estratégia da organiza-
céo e da estrutura de gerenciamento de riscos, incluindo o estabelecimento,
a manutencdo, o monitoramento e o aperfeicoamento dos controles internos
da gestao;

s. Designar pessoal para o exercicio das fun¢cdes comissionadas;

t. Admitir, designar, promover, transferir, comissionar, punir ou demitir pessoal,
bem como conceder licenca aos empregados da CDEMS CDEMS, em coor-
denacéo com as Diretorias envolvidas;

u. Submeter, anualmente, ao Conselho de Administracéo, o Relat6rio da Admi-
nistragdo e de Sustentabilidade da CDEMS CDEMS, acompanhado dos de-
monstrativos financeiros com respectivo parecer do Conselho Fiscal e, se-
mestralmente, relatérios de acompanhamento fisico-financeiro;

v. Subscrever os atos que constituam ou alterem obrigacdes da CDEMS e os
gue exonerem terceiros de obrigacdes para com ela, inclusive movimentando
0S recursos e contas bancarias;

w. Delegar, no todo ou em parte, quaisquer atribuicdes de sua competéncia, ob-
servado o disposto no Estatuto da CDEMS;

x. Determinar a inspecdo, bem como a instauracdo de sindicancia ou de pro-
cesso administrativo destinado a apuracao de irregularidades praticadas no
ambito da CDEMS;

y. Constituir procuradores ad judicia ou ad negotia;

Il - ao Diretor:

a) planejar, orientar, coordenar, controlar e avaliar a execucéo dos trabalhos e
das atividades pertinentes a Diretoria de acordo com as normas em vigor e
diretrizes estabelecidas pelo superior hierarquico;

b) cumprir e fazer cumprir as diretrizes normas e procedimentos técnicos, admi-
nistrativos e financeiros adotados pela Companhia;

c) acompanhar a instrugao de processos, prestacédo de informagdes ou adocao
de providéncias nas Unidades subordinadas;

d) assistir ao superior hierarquico em assuntos compreendidos na area de com-
peténcia da respectiva Diretoria;

e) elaborar propostas, planos, programas e projetos a serem desenvolvidos
pela Diretoria;



f) propor a constituicdo de comissfes ou grupos de trabalho, e a designacao
dos respectivos responséveis para a execucao de atividades especiais na
sua area de competéncia;

g) propor medidas destinadas ao aperfeicoamento dos programas, projetos e
atividades sob sua coordenacdo, com vistas a otimizacao dos resultados;

h) articular-se com as demais Unidades, com vistas a integracao das atividades
da Companhia;

i) manter contato com os Orgéos e Entidades da PMS para identificar oportuni-
dades de ampliacdo ou melhoria dos servi¢cos prestados ou solucao de even-
tuais problemas contratuais ou operacionais;

k) definir objetivos especificos de sua area de atuacéo e gerir 0s respectivos
planos de agéo;

[) promover a integracédo das equipes subordinadas, visando otimizar os esfor-
¢Os para a consecucao dos objetivos propostos;

m) identificar oportunidades, avaliar a viabilidade e fazer recomendacdes sobre
novos investimentos ou desenvolvimento de novas acoes;

n) apresentar, periodicamente, relatério técnico de desempenho das suas atri-
buicdes, baseado em indicadores qualitativos e quantitativos;

0) avaliar periodicamente o desempenho da sua area, identificar e recomendar,
quando necessério, acdes para o desenvolvimento e qualificacdo da equipe
subordinada;

[l - ao Assessor Especial IV:

a) assessorar, articular e monitorar as demandas do superior hierarquico;

b) assessorar as acdes e metas para a efetivacdo do plano de governo e plane-
jamento estratégico;

c) assessorar no planejamento e na formulacéo de planos, programas, proje-
tos, baseado em critérios que deverao ser observados;

d) apreciar e pronunciar-se em assuntos relativos a sua area de competéncia,

e) sugerir medidas e procedimentos em demandas dirigidas ao seu superior hi-
erarquico;

g) articular com instituicdes publicas e privadas, nacionais, internacionais e es-
trangeiras;

h) elaborar relatérios periédicos, referentes as atividades de sua competéncia,

i) exercer outras atribuicdes, no ambito da sua competéncia.

IV — ao Assessor Especial lll:

a) assessorar, articular e monitorar as demandas do superior hierarquico;

b) assessorar as agdes e metas para a efetivacado do plano de governo e plane-
jamento estratégico;

c) assessorar no planejamento e na formulacao de planos, programas, proje-
tos, baseado em critérios que deverao ser observados;

d) apreciar e pronunciar-se em assuntos relativos a sua area de competéncia;

e) sugerir medidas e procedimentos em demandas dirigidas ao seu superior hi-
erarquico;

f) assessorar diretamente ao seu superior hierarquico, no que couber, contribu-
indo com subsidios técnicos para o processo decisorio e desempenho de
suas atribuicdes, na forma que for requerida, na sua area de competéncia;

g) coordenar estudos, desenvolver contatos e mediar acdes interinstitucionais,
determinadas pelo seu superior hierarquico, para uma maior integracao das
acOes governamentais;



h) coordenar a obtencéo e preparacdo de material de informacéo e de apoio re-
ferente aos assuntos e atividades da Unidade, afim de subsidiar o seu supe-
rior hierarquico, no que couber;

i) instruir e manifestar-se nos processos e expedientes que lhe forem encami-
nhados pelo seu superior hierarquico, dentro da sua area de competéncia,

J) propor medidas destinadas ao aperfeicoamento ou redirecionamento de pro-
gramas e projetos em execucao na Companhia, com vistas a sua otimiza-
cao;

k) elaborar relatorios periodicos, referentes as atividades de sua competéncia,

[) exercer outras atribuicbes, no ambito da sua competéncia, conforme delega-
cao ou designacédo do seu superior hierarquico.

V- ao Ouvidor:

a) facilitar o acesso do cidadao ao Sistema Municipal de Ouvidoria, estimulando
a sua participacdo no tocante a prestacao dos servigcos municipais no ambito
da Companhia,

b) fornecer resposta ao cidadao, no menor prazo possivel, com clareza e objeti-
vidade, acerca das manifestacdes recebidas;

c) resguardar o sigilo das manifestacdes recebidas e suas fontes, quando solici-
tado;

d) articular, sistematicamente, com a Ouvidoria Geral do Municipio de Salvador,
fornecendo respostas as questdes apresentadas;

e) participar de reunides, congressos, encontros e atividades técnicas, sempre
gue convocados pela Ouvidoria Geral do Municipio de Salvador;

f) providenciar a remessa das manifestaces recebidas as unidades competen-
tes da Companhia, acompanhando a sua apreciacao;

g) reportar-se diretamente ao dirigente maximo da Companhia e/ou titulares das
unidades para correcdo de procedimentos, apuracdo de fatos ou adocao de
providéncias administrativas, inclusive de natureza disciplinar;

h) sistematizar e divulgar relatorios periédicos da atuacdo da Companhia ao Sis-
tema Municipal de Ouvidoria;

i) analisar os indicadores de avaliacdo da satisfacdo do cidadado quanto aos ser-
Vicos municipais prestados pela Companhia;

) identificar oportunidades de melhoria na prestacao dos servicos municipais e
propor solugBes na area de competéncia da Companhia, integrando grupos
de trabalho para a realizacdo de projetos especiais vinculados ao Sistema
Municipal de Ouvidoria;

k) sugerir modificagbes de regulamentos e atos normativos, a fim de que os ci-
dadaos sejam atendidos com maior eficiéncia e eficacia;

[) receber, examinar, registrar no Sistema Informatizado de Gest&o e buscar so-
lucdo para as sugestdes, reclamacdes e denuncias referentes aos procedi-
mentos e acdes de agentes e setores da Companhia;

VI —ao Gerente IV:

a) planejar, orientar, coordenar, controlar, supervisionar e avaliar a execuc¢do dos
trabalhos e das atividades pertinentes a Unidade, em consonancia com o pla-
nejamento estratégico da Companhia;

b) orientar e supervisionar as a¢des desenvolvidas pelas Unidades subordina-
das, de acordo com as normas em vigor e diretrizes estabelecidas pelo diri-
gente da Companhia;

c) acompanhar e instruir processos, prestar informagdes e adotar providéncias
nas Unidades subordinadas;



d) assistir ao seu superior hierarquico e ao dirigente da Companhia, em assun-
tos compreendidos na &rea de competéncia da sua respectiva Unidade;

e) fornecer os elementos necessarios para elaboracéo da proposta orcamentaria
da Companhia,;

f) elaborar e submeter a apreciacdo e aprovacao do seu superior hierarquico a
proposta dos planos, programas e projetos a serem desenvolvidos pela Uni-
dade;

g) realizar estudos técnicos que subsidiem o processo de elaboracao, implemen-
tacdo, execucdo, monitoramento e avaliagdo de seus programas e projetos;

h) propor ao seu superior hierarquico medidas destinadas ao aperfeicoamento
dos programas, projetos e atividades sob sua geréncia, com vistas a otimiza-
céo dos resultados;

i) conduzir os processos de mudancas na cultura da organizacao, visando con-
quistar o engajamento de todos 0s seus integrantes e garantir a consolidacéo
de uma cultura organizacional orientada para a continua busca da qualidade
e de altos padrdes de desempenho individual e coletivo;

]) elaborar e apresentar, periodicamente, ao seu superior hierarquico, relatério
técnico de desempenho das atividades desenvolvidas, baseado em indicado-
res qualitativos e quantitativos;

k) avaliar periodicamente o desempenho da sua area, identificar e recomendar,
guando necesséario, acdes para o desenvolvimento e qualificacdo da equipe
subordinada;

[) exercer outras atribuicdes, no ambito da sua competéncia, conforme delega-
cdo ou designacao do seu superior hierarquico.

VIl — ao Coordenador:

m)planejar, orientar, coordenar, controlar, supervisionar e avaliar a execugao dos
trabalhos e das atividades pertinentes a Unidade, em consonancia com o pla-
nejamento estratégico da Companhia;

n) orientar e supervisionar as acées desenvolvidas pelas Unidades subordina-
das, de acordo com as normas em vigor e diretrizes estabelecidas pelo diri-
gente da Companhia;

0) acompanhar e instruir processos, prestar informacdes e adotar providéncias
nas Unidades subordinadas;

p) assistir ao seu superior hierarquico e ao dirigente da Companhia, em assun-
tos compreendidos na area de competéncia da sua respectiva Unidade;

g) fornecer os elementos necessarios para elaboracéo da proposta orcamentaria
da Companhia;

r) elaborar e submeter a apreciacéo e aprovacdo do seu superior hierarquico a
proposta dos planos, programas e projetos a serem desenvolvidos pela Uni-
dade;

S) realizar estudos técnicos que subsidiem o processo de elaboracao, implemen-
tacdo, execucdo, monitoramento e avaliagdo de seus programas e projetos;

t) propor ao seu superior hierarquico medidas destinadas ao aperfeicoamento
dos programas, projetos e atividades sob sua coordenacgéo, com vistas a oti-
mizacéo dos resultados;

u) conduzir os processos de mudancgas na cultura da organizacéo, visando con-
quistar o engajamento de todos 0s seus integrantes e garantir a consolidacéo
de uma cultura organizacional orientada para a continua busca da qualidade
e de altos padrdes de desempenho individual e coletivo;



V) elaborar e apresentar, periodicamente, ao seu superior hierarquico, relatorio
técnico de desempenho das atividades desenvolvidas, baseado em indicado-
res qualitativos e quantitativos;

w)avaliar periodicamente o desempenho da sua area, identificar e recomendar,
guando necessario, acdes para o desenvolvimento e qualificacdo da equipe
subordinada.

VIIl — ao Assessor Especial I:

a) assessorar, articular e monitorar as demandas do superior hierarquico;

b) assessorar as acdes e metas para a efetivagao do plano de governo e pla-
nejamento estratégico;

c) assessorar no planejamento e na formulacao de planos, programas, proje-
tos, baseado em critérios que deverao ser observados;

d) apreciar e pronunciar-se em assuntos relativos a sua area de competéncia,

e) sugerir medidas e procedimentos em demandas dirigidas ao seu superior
hierarquico;

f) preparar material de informacao e de apoio referente aos assuntos e ativi-
dades da Unidade, afim de subsidiar o seu superior hierarquico, no que
couber;

g) articular com instituicbes publicas e privadas, nacionais, internacionais e
estrangeiras;

h) elaborar relatorios periddicos, referentes as atividades de sua competéncia;

i) prestar apoio administrativo, operacional e logistico;

J) exercer outras atribuigdes, no &mbito da sua competéncia, conforme dele-
gacao ou designacao do seu superior hierarquico.

) CAPITULO V )
DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 17° — A Diretoria Executiva podera constituir Comités Estratégicos com finalidade,
competéncia e prazo de validade definidos.

Art. 18° — As atividades desenvolvidas no ambito dos Comités Estratégicos poderao
ser consideradas como tarefas especializadas, a critério da Diretoria Executiva.

Art. 19° — A Diretoria Executiva constituira, periodicamente, o Comité de Gestao Estra-
tégica (CGE) composto por gerentes e assessores da CDEMS, reunidos para dar su-
porte a questdes de interesse estratégico da Companhia.

Paragrafo Unico: O CGE tera a finalidade de avaliar sistematicamente todos os indica-
dores que envolvem o Planejamento Estratégico da CDEMS, sejam operacionais, es-
tratégicos ou indicadores da Visao, utilizados para avaliar o cumprimento e o alcance
dos objetivos e metas definidos no Plano de Negocios e na Estratégia de Longo Prazo.

Art. 20° — Compete ao Comité de Gestao Estratégica:
l. Elaborar o Plano de Negdcios e a Estratégia de Longo Prazo, a ser apresen-

tado pela Diretoria Executiva até a ultima reunidao ordinaria do Conselho de
Administracéo do ano;

Il. Apreciar as revisdes propostas para o Plano de Negoécios, comentando-o e
sugerindo eventuais ajustes;



Il. Indicar a necessidade de revisdes no Plano de Negdcios e na Estratégia de
Longo Prazo;
V. Contribuir para uma maior transparéncia das decisbes estratégicas da

CDEMS;

V. Contribuir para que os gerentes e assessores possam ter uma visao sistémica
da organizagéo;

VI.  Contribuir para o alinhamento de conceitos e visées no cumprimento da mis-

sdo da CDEMS, visando a defesa dos valores organizacionais, a pratica de
elevados padrdes éticos e a defesa da cultura da organizacao;

VII.  Propor, controlar e acompanhar os projetos, objetivos, indicadores e as metas
anuais para atuacao da CDEMS;
VIII.  Auxiliar as geréncias na definicdo dos indicadores operacionais que serdao me-

didos e acompanhados mensalmente junto com a Diretoria Executiva,
IX. Coordenar a definicdo dos indicadores estratégicos responsaveis por medir a
consecucao dos objetivos estabelecidos no Plano de Negécios.

Art. 21° — O(A) Presidente podera constituir comissdes para fins sindicancias e outros
casos que julgue necessario.

Art. 22° - Os Cargos em Comissdo da Empresa sdo os constantes no Anexo Unico

Paragrafo Unico: Os requisitos para o provimento de cargos, exercicio de fungdes e
respectivos salérios, seréo fixados em Plano de Cargos e Remuneracdes e Plano de
Funcoes.

Art. 23° - Os casos omissos e as duvidas eventuais que venham a surgir na aplicacao
do disposto neste Regimento Interno seréo solucionados pela Diretoria Executiva, res-
peitados a lei e o Estatuto Social.

Art. 24° - Este Regimento entrara em vigor a partir da data de sua aprovacao, revoga-
das as disposices em contrario.



ANEXO |
COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO E MOBILIZACAO DE ATIVOS DE SALVA-

DOR - CDEMS
Grau | QT Denominacéo Vinculacéo
58 01 Diretor Presidente Gabinete do Diretor Presidente
58 02 Diretor Diretoria Administrativa e Financeira
Diretoria de Operacdes
07 | Assessor especial IV Assessoria Juridica

Gabinete do Diretor Presidente (05)
Assessoria de Integridade e Riscos

57 12 Auditoria

Assessor Especial 11l Assessoria de Comunicacao e Marke-
ting

Gabinete do Diretor Presidente (10)
01 Ouvidor Ouvidoria

06 Gerente (1V) Geréncia de Negécios

Geréncia de Projetos Técnico-Operaci-
onal

Geréncia de Projetos Project Finance
Geréncia Administrativa

Geréncia de Financas

Geréncia Juridica de Projetos

56 07 Coordenador Coordenacéo de Contratos e Licitacdes
Coordenacdo de Recursos Humanos
Coordenacéo de Patrimbnio e Materiais
Coordenacéo de Planejamento Fiscal,
Pagamentos e Contabilidade.
Coordenador de Tecnologia da Infor-
macao

Coordenacédo de Negécios
Coordenacédo de Suporte ao Ambiente

Operacional
01 Secretaria de Governanca | Gabinete da Presidéncia
55 08 | Assessor Especial | Gabinete da Presidéncia

QUADRO DE CARGOS EM COMISSAO



